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Om oss

Sedan 1957 har vi inspirerat och guidat kvinnor
och min att utforska sin personliga stil. Med en
holistisk syn pa hallbarhet och det alltmer flytande
arbetslivet som utgangspunkt erbjuder vi tidl&s
design med en stor portion personlighet. Det ar
sa vi har blivit destinationen fér kunder som
vardesétter kvalitet och stil som haller éver tid.

Vi har idag 90 butiker i Sverige, en utvecklad
e-handel samt driver férsiljning via marknads-
platsen Zalando i sju europeiska lander. Hos oss
betraktas fysisk och digital handel som en enad
affar med kundens shoppingupplevelse i fokus.
Vart huvudkontor ligger i Goteborg med
centrallager i Landvetter och vi har inkdps-
kontor i Kina, Bangladesh samt Turkiet.



Position & varumarken

Vi inspirerar med ett kvalitativt och prisvart mode
som noga valts ut fér var kundgrupp. Vi kan stil och
delar gdrna med oss av var kunskap. Vart mal ar att
vara kunder ska kdnna sig inspirerade, vilkladda,
och fantastiska - oavsett tillfille. Det ar sa vi lever
upp till vart |16fte som den personliga modekedjan.

MQ Marget bjuder pa en bred mix av noga utvalda
varumiérken fér var malgrupp. Etablerade private
labels med egen design tillsammans med de allra
basta av externa varumarken skapar ett inspirerande
sortiment. Paletten av varumarken utvecklas 6ver
tid dar vi férfinar utbudet i linje med tidens tren-
der och kundernas efterfragan. Men en sak bestar.

Vara varumirken andas och lever stil,
kvalitet och hallbarhet - precis som vi.



VD kommenterar

Trots ett resultat som periodvis pa-
verkades av pandemin kan vi se till-
baka pa ett framgéangsrikt ar féor MQ
Marget. Med lattade restriktioner

har alla de sociala sammanhangen ater
gjort sitt intag i vara kunders vardag,
nagot som inneburit en stor ékning

i efterfragan av vara produkter.

Aven det ostadiga virldsliget, inflatio-
nen och fruktansvarda kriget i Ukraina
har péaverkat oss alla pa flera plan. Under
varen valde vi darfor att genomféra en
insamling i vara butiker till férman for
UNHCR - dar vi som bolag matchade
summan med den som insamlingen gav.

For att framja en mer héllbar tillverk-
ning och konsumtion 4r malet alltid
att kdpa in den volym som efter-
fragas. Av arets inkép och egna kollek-
tioner har stora delar av sortimentet
salt slut i god tid innan reaperioden,
vilket inneburit betydligt farre rabat-
terade varor. Vi kan med andra ord

gladjande konstatera att sortimentet
tagits emot vildigt vél av kunderna.

Under aret har vi fortsatt vart arbete
inom ramen fér var hallbarhetsstrategi
2030 med huvudfokus pa mer cirku-
lara floden. Vi tar steg framat i var mate-
rialstrategi dar vi nu uppnatt 99,9%
mer hallbar bomull i vara egna varu-
marken. Inkluderar vi dven de externa
varumaérken ar andelen mer hallbar
bomull nu uppe i 88%. Gallande samt-
liga material &r andelen mer hallbara
material 68% for aret 2021/22. Arbe-
tet for att 6ka denna andel fortgar dar
var paverkan av externa varumarken
ses som en viktig del av det arbetet.

Var ambition &r att erbjuda en langsik-
tigt hallbar garderob fér vara kunder
vilket inte minst handlar om plagg som
haller stil, form och kvalitet dver tid.
For ett cirkulart tank dven for plag-
gens livslangd har vi fortsatt vart
arbete med ett utdkat antal tjanster.

| samtliga vara butiker erbjuder vi
idag bland annat skradderitjanster,
Sneakerstvitten samt vart senaste
samarbete med 100B, dar kunden
kan aterstélla sina svarta jeans med
GOTS certifierad infargning. Det ar
dessutom glddjande att se hur intres-
set for second hand véxer via sam-
arbetet med Myrorna och genom
var nya satsning MQ Second Hand.

Vart ansvar inkluderar naturligtvis
aven vara medarbetare sa att de ska
kidnna en stolthet, glddje och enga-
gemang i det dagliga arbetet. Under
aret har vi arbetat aktivt med vara nya
varderingar dar en attraktiv arbets-
plats med héllbara medarbetare varit
i extra fokus. Nér vi lever vara varde-
ringar skapar vi forutsattningar for att
medarbetare trivs och utvecklas, nar
en bra kundupplevelse samt tar ansvar
och bygger en hallbar affir med lang-
siktighet och ansvar i vara beslut.

Ingvar Larsson, VD MQ Marget

*Mer héllbar bomull: Ekologisk bomull, atervunnen bomull och bomull képt genom Better cotton initiative.



Arets framsteg 21/22

Material Cirkuldra afférsmodeller

* Mer héllbara material* 62% totalt, 68% pa egna varumirken. * Forfinat vart tjansteutbud.

*  63% atervunnen polyester egna varumarken. e Utokat second hand till hela 16 butiker.

* 55% av transportkartonger &r av atervunna material.  Aterinfirga denim med infirgningstjinsten 100B.

* E-handelsemballage i 80% atervunnet papper, g 9 G
100% FSC-certifierat Klimatredovisning

* Viredovisar scope 1, 2 och 3 med verklig
data fér 80% av produktion i Kina fér Tier 1.

*Ekologisk bomull, lin och ull, Bomull genom Better cotton initiative, Atervunnen polyester, polyamid, ull, bomull, EcoVero, Tencel Lyocell,
Tencel Modal, Birla Excel, Regenatfiber pa Canopystyles lista dver lagriskleverantérer “green shirts”, RWS, RDS.



Intressentdialog

Pa MQ Marget har vi som mal att aktivt
kommunicera med vara intressenter och
kan pa sa vis fokusera vart hallbarhets-
arbete och var hallbarhetskommunika-
tion. Tabellen till h6ger presenterar vara
prioriterade intressenter, hur vi kommu-
nicerar med dem och vilka omraden
som &r viktigast fér dem. Prioriterade
intressentgrupper ar de som bedéms
ha storst paverkan pa bolagets verk-
samhet och som paverkas mest av det.

Intressenternas viktiga fragor grundar
sig i den dialog som vi hade 2019 i bola-
get MQ Holding AB. Vi har darefter
gjort kontinuerliga omvéarldsbevakningar
av forskning och medial rapportering
som vi fortsatt stédjer oss pa. Hallbar-
hetsrapportering och fokusomraden
ska spegla intressenternas férvant-
ningar likval bolagets sociala och miljé-
massiga paverkan och ansvarstagande.

VIKTIGA FRAGOR FOR

INTRESSENTER DIALOG
INTRESSENTERNA
Vureler Daglig kontakt genom butik, kundtjanst, De dagliga fragorna fran kunder &r relaterade till
hemsida och social media. Kundklubben produkterna, sa som kemikalieinnehall, hallbara
ar viktig fér att skapa en starkare fibrer, certifikat och produktionsprocesser
relation till kunderna. samt arbetsférhéllanden i fabrikerna.
L e Koncernen strévar efter att ha langsiktiga Viktiga fragor for vara leverantdrer handlar

och transparenta relationer med begransat
antal leverantdrer. Dialog férs av huvud-
kontor och lokala inképskontor genom
moten, regelbundna besék och revisioner
samt genom dagliga diskussioner.

om ansvarsfulla inkép och socialt ansvar
i produktion samt hilsa och sakerhet.

Medarbetare och
potentiella medarbetare

Dialog férs kontinuerligt genom exempelvis
utvecklingssamtal, méten, utbildningar
samt workshops.

For den egna verksamheten &r fragor om ledarskap,
engagemang och psykosocial arbetsmiljé viktiga.
For bolagets verksamhet dr virdekedjans process
och dess effekter pa var omvarld viktig utifran
social och ekologisk paverkan. Pa vara inképskontor
rankas produktkvalitet, jamstélldhet och
utbildningsméjligheter hégt.

Agare

Dialog férs genom kontinuerlig rapportering,
finansiell rapportering och styrelseméten.

Styrning av strategiska mal och transparent
rapportering rankas som viktigt. Ett strategiskt
héllbarhetsarbete och ett ansvarsfullt agerande
ar viktigt, exempelvis arbetet kring manskliga
rattigheter samt att jobba med resurshallning
och minskad klimatpéaverkan.

Branschorganisationer
och forskning

Aspekter tas in genom olika bransch-
initiativ, natverk, dialogtraffar, forsk-
ningsrapporter samt rapporter fran
granskande oberoende organisationer.

Stort fokus ligger pé levnadsléner, transparens,
cirkuldra affirsmodeller, minskning av vaxthusgaser
och restaurering av den biologiska mangfalden.




Ramverk

MQ Marget skavaraen ledande kon-
ceptbutik inom mode som ar hallbar,
resurseffektiv, cirkular och lénsam.

Under 20/21 har bolaget arbetat fram

en ny hallbarhetsstrategi som stracker sig
till 2030. Den grundar sig i intressent-
dialoger, omvérldsanalyser och interna
workshops. Det har varit en turbulent

tid med en pandemi, ett allt storre

Stil
Att erbjuda mode som
inspirerar i generationer.

och ataganden

klimathot samtidigt som vi har startat
upp ett helt nytt bolag. Att férstd om-
varlden, hur den férandras och hur den
paverkar MQ Margets verksamhet ar
darfor avgérande for att kunna méta
morgondagens férutsittningar, behov
och efterfragan. Med en globalt viaxande
befolkning och en allt stérre medel-
klass kombinerat med ett 6kat konsum-
tionsmonster som leder till avskogning,

vattenbrist, jorderosion, minskad biolo-
gisk mangfald och klimatférandringar
star modebranschen infér en stor ut-
maning som kréver storskalig férandring
och innovation. Okad medvetenhet och
kunskap om dessa utmaningar leder

till ett okat intresse fératervinning och
cirkuldra affarsmodeller. Var strategi

ar fokuserad pa de omréaden dar vi

har stérst utmaningar och dar vi kan

Visioner

Material

Att skapa produkter med

hénsyn till ménniskor, djur

och miljé som hdller form
och kvalitet éver tid.

Cirkularitet
Att bli helt cirkuldra

paverka som mest. Var vision ar att

MQ Marqet ska vara en ledande
konceptbutik inom mode som &r hall-
bar, resurseffektiv, cirkuliar och |6nsam.
Syftet med Strategi 2030 &r att ienlighet
med FN:s globala mal f6r hallbar utveck-
ling stirka MQMargets konkurrenskraft
i en framtid med begransade resurser.

Omvarld

Att sakerstdlla ansvarsfull
produktion, verka i linje
med Parisavtalet, minska

var pdaverkan pd vatten och

restaurera och bevara den
biologiska mdangfalden.

i design, produktion
och konsumption.



Loften 2030

Félja vara varumdérkens kédrna
och alltid vara trogna var stil.

100% miljémérkta
produkter senast 2030.

Minska jungfrulig bomull med
50% med 20/21 som basar.

100% vegetabilisk eller syntetiskt
garvat skinn och léder senast
2030.

100% av vara papper- och plast-
férpackningar ska vara av dter-
vunnet material senast 2030.

100% av vara transportkartonger
ska vara av atervunnet material

2030, 50% 2023.

Full transparens och spdrbarhet
till 2030.

Designa fér cirkularitet.

Cirkuléra tjénster ska 2030
sta fér 20% av omséttningen.

Producera det som efterfragas
och minska rean.

Fa andrahandsmarknaden att
upplevas som férstahandskép
inom omraden som marknads-
féring, produktplacering, trend-
instdllning, kommunikation, pris-
sdttning och leverans.

Scope 1 och 2 klimatneutrala
senast 2030.

Scope 3 minska absoluta utslép-
pen med 50% till 2030 fran
basar 20/21.

Oka andelen férnybar energi
i produktionen

Skapa ramverk fér vatten
och minska var pdverkan.

Verka fér att den biologiska
mangfalden inte skadas och
istdllet restaureras i hela
vardekedjan.

Sdkerstélla ansvarsfull produktion
gdllande arbetsvillkor och ménsk-
liga réttigheter.

Verka fér levnadslén.
Verka fér jémstdlldhet och 6ka

antalet kvinnor i ledande positio-
ner pad fabriksniva.



De globala malen

Bland de globala malen fér hallbar
utveckling har MQ Marget identifierat
sex globala mal dar vi har storst paverkan
och darmed mgjlighet att paverka utifran
de utmaningar som finns i vardekedjan.
FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling

fattigdom, minska ojamlikheter och
oréattvisor i varlden, framja fred och
rattvisa samt hitta [&sningar pa klimat-
krisen och sakerstalla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. Se
nedan vad malen star fér och exempel

syftar till att ar 2030 avskaffa extrem
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CLEAN WATER
AND SANITATION

LIFE
ON LAND

pa hur vi jobbar med dem.

Madl 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sakerstilla héllbara konsumtions- och produktionsménster. MQ Marget
verkar for att skapa konkurrenskraftiga modeprodukter med hansyn till
manniskor, djur och miljé som haller form och kvalitet &ver tid. Kunderna
guidas till mer héllbara val och mer cirkuldra affirsmodeller utvecklas.

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sakerstilla tillgangen till en hallbar férvaltning av vatten och sanitet fér
alla. MQ Marget verkar fér vattenbesparande &tgérder genom mer hall-
bara material och hallbara processer i bolagets produkter. MQ Marget
samarbetar exempelvis med BCI, Better Cotton Initiative, fér att férbéttra
den globala bomullsodlingen.

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstélla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade eko-
system, hallbart bruka skogar, bekdmpa ékenspridning, hejda och restaurera
markférstéringen samt hejda férlusten av biologisk mangfald. MQ Maget
verkar for att skydda ekosystem och biologisk méangfald genom exempelvis
vart atagande i Canopystyle dar vi skyddar urskog och utrotningsrotad

skog genom att sakerstélla ravara for vara tribaserade material.
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&

Mal 13 Bekémpa klimatférédndringarna

Vidta omedelbara atgérder for att bekdampa klimatférandringarna och
dess konsekvenser. MQ Marget ar medlem i STICA, Swedish Textile
Initiative for Climate Action, ett natverk som skapar férutsattningar
fér att minka textiliers klimatpéaverkan.

Mal 8 Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt

Verka fér varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och pro-
duktiv sysselsittning med anstiandiga arbetsvillkor for alla. MQ Marget skapar
ekonomisk tillvaxt genom arbetstillfillen och verkar fér goda arbetsvillkor
och en trygg arbetsmiljé pa egna arbetsplatser och hos leverantérer.

| samarbete med amfori BSCI stéttar vi leverantérernas arbete med

att forbattra produktionen och bidra till att kompetensen hgjs.

Madl 17 Genomférande och globalt partnerskap

Starka genomférandemedlen och vitalisera det globala partnerskapet for
héllbar utveckling. MQ Marget verkar for kunskapshdjning i branschen genom
samarbete med leverantérer, intresseorganisationer och andra modeféretag.



Uppfoljning hallbarhetsmal

Mal och utfall

MQ Marget vill flytta fram sina positioner och kopplar
hallbarhetsarbetet till affaren och FN:s globala mal. Tabellen
visar malen inom strategiskt prioriterade omraden i nulaget.

*Baserat pa total volym i antal produkter.
**Skradderitjanster, second hand, sneakerstvitten.
***Denna siffra 4r omriknad i och med ékad andel verklig data.

NYCKELTAL MATERIAL* MAL UTFALL UTFALL
20/21 21/22

Mer héllbara material, egna varuméarken 100% 2030 67% 68%

Mer héllbara material, externa varuméarken 100% 2030 15% 26%
Bomull fran mer héllbara killor, egna varumarken 100% 99,6% 99,9%
Bomull fran mer hallbara killor, externa varumarken 100% 22/23 13% 22%
Regenatfiber fran lagriskproducenter, egna varumarken 100% 93% 90%
Atervunnen polyester, egna varumirken 100% 2030 29% 63%
Muelsingfri merinoull, totalt alla varumarken 100% 100% 100%
Transportkartonger i atervunnet material 50% 2030 55% 55%
Reklamationsgrad, egna varumarken 0% 0,29% 0,32%
Reklamationsgrad, externa varumarken 0% 0,27% 0,75%

Omsittning cirkuldra tjanster*™* 20% 2030 0,27% 0,28%
Antal salda second hand-plagg 8523 20791
Antal lagade reklamationer Alltid laga om 407 st 623 st

det dr méjligt (7% av (37 %)

reklamationerna)

NYCKELTAL OMVARLD

Koldioxidutslapp Scope 1, 2

Rékna ut basar
20/21

295 ton CO2e

326 ton CO2e

Koldioxidutsldpp Scope 3

Rékna ut basar

20/21

14759 CO2e***

14220 ton CO2e

Antal butiker med LED-belysning 100% 65 butiker, 72% | 66 butiker, 73%
Antal leverantérer 52 leverantérer 54 leverantorer
Antal fabriker 66 fabriker 69 fabriker
Antal reviderade fabriker 100% 91% 97%




Stil

En personlig stil fér ett mer hallbart mode
Pa MQ Marget gér vi skillnad pa mode
och stil. Trender kommer och gar, men
var personliga stil &r nagot vi bar med oss
genom hela livet. Den fungerar som en
férlangning av var personlighet och
kommunicerar till omvarlden vilka vi ar
och vad vi star for. | dver 60 ar har vi
hjalpt vara kunder att hitta sin stil och
genom att kdnna vara malgrupper val
fortsatter vi att skapa tidlésa kollektioner
som tilltalar dem. Klader och kreationer
som med klassiska snitt, tidls elegans
och traffsaker form fortsatter att
inspirera i generationer.

Vara design- och inképsavdelningar
arbetar med alla aspekter av en smartare
garderob dar estetisk hallbarhet en viktig
del. For plagg som ar designade att halla
over tid minskar behovet av ytterligare
kladkonsumtion. Men kladerna ska ocksa
anviandas under hela deras livslangd.
Darfér uppmuntrar och utbildar vi

vara kunder i hur de kan ta vara pa
sin befintliga garderob och inspirerar
med kompletterande plagg i sdsong.
Det ar sa vi uppnar ett mer hallbart
mode, samtidigt som vi ar trogna
mot vara kunders stil.

Designern berdttar

En av skaparna bakom varumarket
Stockh Im heter Cecilia Petersson, desig-
ner pa MQ Marqget. Cecilia beréttar

kort om hur designavdelningen arbetar
med hallbarhetsfragor. “De mest hall-
bara plaggen ar de som anvands ofta och
lange. Det gor att uttrycket i det vi skapar
maste kdnnas tidlost. Att det klassiska
och tidlésa har blivit mode &r en utveck-
ling vi jobbar fér att uppmuntra. Vi vill
gora det enkelt for kunderna att bygga
en garderob de dlskar, och tillsammans
med dem skapa ett uttryck de kdnner

sig fina och bekvdma i. Slit-och-slang-
modets tid ar tack och lov passerad.”




MQ Marqget

Material

Val av material

Vi har tydliga mal for att 6ka andelen
mer hallbara material* med hog kvali-
tetsniva i vara produkter. Vart fokus
ligger pa att 6ka ekologiska, atervunna
och spéarbara fibrer men aven att saker-
stilla god djurhéllning fér vara anima-
liska fibrer. For att arbeta systematiskt
med vara material anvinder MQ Marget
sig av ett materialverktyg. Verktyget klas-
sar materialen inom omréadena miljo,
sparbarhet och kvalitet. Exempelvis

far konventionellt producerad viskos

en lag klassning medan materialet
TENCEL™ far en hog klassning da
fibern ar tillverkad av FSC-certifierade

Bomull
egna varumdrken**

**Baserat pa total volym i antal produkter.

. Ekologisk bomull
. Bomull genom BCI
. Konventionell bomull 0,1%

Hallbarhetsrapport 21/22

trad, producerad i slutna system
dar kemikalier och vatten ater-
vinns och ateranvands.

Bomull

MQ Marqgets mal ar att 100 procent av
bomullen i egna varumarken ska komma
fran mer hallbara kéllor, 100 procent pa
hela sortimentet ar 22/23. | malet inne-
fattas ekologisk bomull, &tervunnen
bomull och bomull képt genom Better
cotton initiative. Pa lang sikt 4r malet att
minska den totala anvdndningen av ny
bomull, da dven ekologisk bomull har
stora konsekvenser pa miljon. Genom
Better cotton initiative bidrar

Polyester
egna varumdrken**

medlemmarna med investeringar som
gar till att utbilda bomullsodlare inom
héllbara produktionsmetoder. Utbild-
ningen syftar till att utveckla odlingen
med mindre mangd bekidmpnings-
medel, gédningsmedel och vatten
samt att 6ka odlarnas kunskap om
jord och biologisk mangfald. Arbets-
situationen for bomullsodlarna férbatt-
ras och odlingen blir mer ekonomisk,
miljdmassig och socialt hallbar. Better
Cotton omfattar i dag ca 20 procent
av den globala bomullsproduktionen.

. Jungfrulig polyester
. Atervunnen polyester

Mer hallbara
material

Vad menar vi med mer hallbara
material? Vi vet att det idag inte
finns material som inte pa nagot
vis paverkar milj6 eller klimat.
Men det finns material som ar
battre och samre. For att kunna
urskilja dessa material fran varan-
dra och for att kunna satta upp
en tydlig materialstrategi kallar vi
darfér de material* med mindre
negativ miljopaverkan fér mer
héllbara material. Dessa material
ar ramaterial som kommer fran
en fornybar eller atervunnen
killa och att fibrer odlas och
produceras med metoder som
har en mindre negativ paverkan
pa naturens resurser jamfort
med konventionella metoder.

*De mer hallbara material vi har

i sortimentet idag dr: ekologisk
bomull, lin och ull, bomull genom
BCI, atervunnen polyester, polyamid,
ull, bomull, EcoVero, Tencel Lyocell,
Tencell Modal, Birla, Excel, Regenat-
fiber pa Canopystyles lista 6ver
lagriskleverantérer “green

shirts”, RWS, RDS.




Mer hdéllbara material vs
¢j héllbara egna varumérken

*

. Ekologisk bomull

. Bomull genom BCI
Regenatfibrer fran lagriskleverantérer
Atervunna fibrer

. Responsible wool 0,1%

Ovriga material

Mer hdllbara material vs ej
hallbara externa varumérken*

7%

o)
15% Ekologisk bomull

2% Ovriga material
2%

Atervunna fibrer
Regenatfibrer fran lagriskleverantorer
Bomull genom BCI

74%

*Baserat pa total volym i antal produkter.

Atervunna material

Polyesterfibern ar ett starkt och taligt
material som med sina positiva egen-
skaper och sitt relativt laga pris blivit ett
mycket omtyckt material. Fibern ar dock
oljebaserad och &r siledes ett icke férny-
bart material med en kemikalieintensiv
framstallningsprocess. MQ Marget har
darfor som mal att anvanda sig av mer
atervunnen polyester for att minska
miljépaverkan och tittar dven pa battre
infirgningsprocesser foér att minska
miljopéaverkan i produktionen. Andra
atervunna material som anvéands ar ater-
vunnen ull, atervunnen polyamid och
atervunnen metall pa knappar och nitar.

Regenatfiber

Varje ar avverkas mer dn 200 miljoner
trad* runt om i varlden, som sedan
anvands till tygtillverkning. Viskos, modal
och lyocell a&r exempel pa material som
ar cellulosabaserade och gjort pa tra-
massa. Manga av dessa trad kommer fran
skogar med rik biologisk mangfald och
som har en viktig kollagringsfunktion. Fér
att minska den negativa paverkan och
bidra till ett mer héllbart skogsbruk,
anslot sig MQ Marget 2018 till initiativet
och miljéorganisationen Canopystyle.
Tillsammans med organisationen ar

vart mal att férsakra sig om att de
cellulosabaserade material som anvands

i tillverkningen av plagg, inte kommer
fran urskog och utrotningshotade

skogar. For att nd malet framjas
anviandningen av material som kommer
fran FSC-certifierade plantager eller
FSC-certifierade skogar. Under
verksamhetsaret har kartliggningen

av ursprunget pa cellulosabaserade
material fortsatt och inkdpen styrts
mot producenter som har en lag risk

i Canopystyles revisionsrapport av
viskosproducenter, vilka benamns

i Hot button report (https://hotbut-
ton.canopyplanet.org/). Genom samar-
bete inom initiativet Canopystyle verkar
modeaktérer ocksa for att skapa nasta
generations héllbara material. Fokus
ligger pa cellulosabaserade material
med liten negativ miljépaverkan dar
tillverkningsprocessen ar sluten och
dar kemikalier och vatten atervinns
och ateranvands.

Papp
For att minska avtrycket fran vart embal-

lage har vi gatt med i Canopystyles initi-
ativ Pack4Good, dar har vi atagit oss att
anvianda oss av minst 50% atervunnet
material till vara transportkartonger
senast 2023 och dar resterande jung-
fruligt material maste vara FSC-
certifierat. Vi har under aret kartlagt
vara leverantdrer och vilket material
som i dagslaget anvands. Vi har redan
uppnétt vart mal gillande andelen ater-
vunnet da vi ligger pa 55% atervunnet
material. Kartlaggning av jungfruligt



material aterstar. Vi har dven sikrat att
vara papperspasar i butik och vara
e-handelskartonger bestar av 80% ater-
vunnet och 20% FSC-certifierat material.

Plast

Vi har som mal att minska var plast-
anvandning och helt éverga till atervun-
nen plast for allt vart emballage senast
2030. Vi jobbar i dagslaget med att
minska mangden polybags vi anviander

i transport fran produktion. Vi har i butik
gatt over till papperspasar dar vi dven
jobbar med att minska antal pasar genom
att ta betalt f6r pasen och istéllet erbjuda
flergdngspasar och uppmuntra kunden
att ta med flergédngspése vid kép hos oss.
Vi har en plastpase kvar pa e-handel som
bestar av 100% atervunnen industriplast.

Produkter

Som kund ska man kdnna trygghet med
MQ Margets kvalitet och att produk-
terna har tillverkats med hansyn tagen
till bade manniskor, djur och miljé.

Kvalitet

Kvalitet ar MQ Marqets framsta kirn-
virde. Plagg designade for att halla
dver tid reducerar behovet for ytterli-
gare konsumtion vilket leder till mindre

*Kalla: canopyplanet.org
**Baserat pa total volym i antal produkter.

koldioxidutslapp, avfall och resursan-
vandning. Vi vet att en férdubblad livs-
langd av alla textila produkter skulle
minska klimatpéaverkan med hela 49
procent*. Darfor ar det viktigt for oss att
vi skapa férutsattningar for att kunden
ska kunna konsumera cirkulért och hall-
bart. Vi stravar darfér efter att erbjuda
ett sortiment med hog kvalitet i mer
héllbara och atervunna material med
bra passform fér att kunden ska kunna
anvinda sitt plagg ofta och lange.

MQ Marget arbetar aktivt med att
kontrollera produktkvalitet genom béade
interna och externa kvalitetskontroller
som sikerstiller att kvalitetskraven
uppnas. Leverantérer garanterar
produktsikerhet via avtal och kontrakt
samt uppfdljning genom tester. Vid
framtagning av nya produkter och
kvaliteter gors alltid en riskanalys for
att sdkerstalla att produkten kan uppna
kraven vad giller exempelvis kvalitet
och kemikalier. MQ Marqet féljer
kontinuerligt upp reklamationer och

har som mal att inga varorska reklameras.

Under 21/22 var reklamationsgrad pa
egna varumarken 0,32% och pa externa
varumarken 0,75%.

Férdelning av fibersort

pa MQ Marget*

el 4%
14% y

22%

Kemikalier

MQ Marget har ockséa héga krav gillan-
de kemikalier och har som mal att inga
salda varor ska innehalla miljo- eller
hilsofarliga kemikalier. Tillsammans med
leverantorerna sikerstiller bolaget att
produkterna inte innehaller forbjudna,
ohilsosamma eller miljéskadliga kemika-
lier. Leverantérer férbinder sig genom
avtal att folja aktuella kemikalierestrik-
tioner. Dessa uppdateras arligen och

Bomull
Syntetiska material
Regenatfiber
Ull 3%
Lin
. Lader och skinn 1%

. Silke 1%

Ovrigt

51%

baseras pa EU-lagstiftning, REACH,
och Textilimportérernas kemikalie-
guide. MQ Marget tillimpar forsiktig-
hetsprincipen och undviker material
som innehaller méjliga farliga amnen
och kemikalier, exempelvis fluorkemi-
kalier och PVC. Det giller bade interna
och externa varumarken. Stickprovs-
kontroller gors for att sdkerstilla att
regelverket féljs. Om en produkt under-
kdnns stoppas ordern och dialog



férs med leverantéren for att férhin-
dra upprepning. Inga produkter har
aterkallats eller stoppats under aret
pa grund av att de ej natt kemikalie-
kraven. MQ Marqget 4r medlem i
Kemikaliegruppen Textil, en kunskaps-
plattform som organiseras av RISE.

Djurréttspolicy

MQ Marget anser att djur ska fa sina
grundlaggande behov tillgodosedda.
Krav stélls pa att alla leverantorer

och fabriker i produktionskedjan méaste
respektera djurens vilbefinnande och
de fem friheterna som ar rekommend-
ationer rérande djurskydd faststallda av
Farm Animal Welfare Council. Utéver
det stélls specifika krav fér respektive

animaliskt material i kontrakt

och avtal med leverantorer.

Mer om detta finns pa www.mg.se.

MQ Marqget ar med i Svensk Handels
natverk for djurrattsfragor i mode-
industrin. Sparbarhet ar en prioriterad
fraga for att kunna sikerstilla de fem
friheterna. | dagslaget har inte MQ
Marget sparbarhet for alla animaliska
material, men arbete pagar for att hitta
satt att na detta. Fér merinoull har vi krav
pa sparbarhet. Under 21/22 har samtliga
plagg som innehaller merinoull och som
salts hos MQ Marget varit certifierade
med certificate of origin samt ITWO
om ullen varit fran Australien.
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Transparens och sparbarhet

Transparens behdvs for att férsta var
leverantérskedja och fér att kunna iden-
tifiera och adressera vara utmaningar.
Transparens ar en stor utmaning i mode-
branschen men det dr ocksa nyckeln

till att goéra framsteg inom alla hall-
barhetsomraden sasom klimat, miljé
och ménskliga rattigheter. Sparbar-

het och transparens handlar om att

fa fram korrekt, jamférbar och palit-

lig information i hela vardekedjan och
ger oss kunskap om var vi produce-

rar och var paverkan i kedjans alla led.
Transparens underlattar dven sparbar-
het och cirkulira fléden men 4r ocksa
nédvandigt for att vara kunder ska
kunna gora ett tillforlitligt och medve-
tet val. MQ Marqget ska verka for full
transparens och sparbarhet till 2030.

For att minska var klimat- och miljo-
paverkan behéver bade vi som produ-
cent och véra kunder tinka om nar det
kommer till att konsumera mode. For

oss betyder det inte bara att erbjuda
plagg, utan ocksa informera kunderna
hur man kan konsumera mer hallbart och
vardar plaggen for en langre livslangd.

Kundmétet

Varje kundméte ar viktigt for MQ Marget
och vi har en lang historia av person-

ligt utvecklad service och ett selektivt
utvalt mode fér att passa méalgruppen. |
det ingar fokus pa ansvarsfullt mode och
konsumtion. Har ar en kunnig och enga-
gerad personal avgérande. Darfor utbil-
das all siljpersonal i personlig service,
kladvard och hallbarhet. Butiksséljare
far fordjupad kunskap genom ett digi-
talt utbildningsverktyg, kallat “Smart
styling”. Syftet ar att gora séljaren trygg

i sin kunskap vilket 6kar viljan att infor-
mera kunden. Tips om skétsel som beva-
rar plagget och 6kar livslangden bygger
fértroende fér kvalitetsnivan och 4r en
del av det personliga bemétandet. For att
underlatta for kunden att géra hallbara
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val arbetar MQ Marget dven med att
férbattra markning och materialinforma-
tion pa plaggens etiketter. MQ Marget
erbjuder dven tidsbokad personligsty-
ling, dar mojligheterna att bidra till en
mer hallbar och langsiktig garderob for
kunden ar goda. Hallbarhetsinformation
finns tillgénglig fér e-handelskunder
liksom tips om kladvard. Ett 6kat fokus
pa kvalitet och hallbarhet i marknads-
kommunikationen i kombination hoppas
vi kommer 6ka kundernas preferens
och kinnedom om MQ Marget.

Etiketter och skétselrad

- butik och e-handel

Vi ser att det finns ett behov av férbatt-
rad kommunikation mot vara kunder
for att tillsammans minska plaggens
paverkan. Vi anvdnder oss av en egen

Hallbarhetsrapport 21/22

markning for att underlatta fér kunden
att gora ett battre val géllande mate-
rial, vilket ocksa finns tillganglig under
produktbeskrivning pa var e-han-

del. Pa vara skotselrad rekommen-
derar vi mindre frekvent tvitt och i
svalare temperaturer. Tips och trix
finns dven att hitta pa var hemsida.

Publicerad leverantérslista

Som ett led i arbetet med transparens
publiceras MQ Margets leverantér-
slista pa hemsidan. Pa det sattet ar det
mojligt fér samtliga intressenter - leve-
rantdrer, konsumenter, organisationer
och myndigheter - att granska var MQ
Marqgets produkter produceras. Var
leverantorslista finns att ta del av pa
www.mgq.se/hallbarhet/arbetsvillkor.
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Cirkularitet

Med en vixande befolkning, ohéllbara
konsumtionsménster och affirsmodeller
som bygger pa 6verproduktion, anviander
vi mer naturresurser dn vad var planet
kan hantera. For att méta dessa utman-
ingar maste resurserna anvandas pa

ett battre och mer effektivt sitt. Vi
behover flytta oss fran linjara floden

och anamma cirkuldra modeller dér vi
designar bort avfall, dterskapar resurser
och férlanger vardet pa vara produkter.

MQ Marget har darfér en hdg cirkular
vision dar vi jobbar utifran ramverket for
cirkulart mode och féljer dess fyra prin-
ciper: Reducera, Reparera, Ateranvinda
och Atervinna. Som tilligg anvinder vi
aven avfallstrappans hierarki, dar det

i forsta hand handlar om att reducera,
sedan dteranvianda och till sist atervinna.
Vi behover sikerstélla en cirkuldr och
hallbar design, produktion och konsum-
tion. Det innebér att minimera avfalls-
méangden, dka resurseffektiviteten (i bade
produktions- och konsumtionsleden) och

minska behovet av nyproduktion. Det
betyder dven att de material som cirku-
lerar i samhillet ska vara fria fran gifter,
framtagna med minsta miljopaverkan och
producerade med férnyelsebar energi.

Vart mal ar att vara kunder ska kunna
anvanda sina produkter under en lang
tid, men att de dven genom second hand
ska kunna ateranvéandas av en ny kund i
ett andra steg. Vi ser ocksa att vara plagg
ska kunna hyras och i ett tredje skede
kunna goéras om och séljas vidare. Nar en
produkt till slut verkligen ar helt uttjant
maste vi ha skapat férutsattningar for att
den ska kunna atervinnas pa ett enkelt
satt. Val av material i designfasen dr nyck-
eln ur ett atervinningsperspektiv och ju
renare sammanséttningen av produk-
ten, desto lattare blir den att atervinna.
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Cirkuldra tjanster

MQ Marqgets mal ar att évertraffa kundens férvantningar och erbjuda mode for

en mer hallbar garderob. Hallbarhetsarbetet tar utgangspunkt i design och material-
val for att 6ka plaggens livslangd — samtidigt som det dkar férutsattningarna for

att kunden ska vilja anvidnda och bira plaggen ofta. Att plaggen héller lingre

och anvands mer ar viktigt for MQ Marget. Enligt det tvarvetenskapliga svenska
forskningsprogrammet Mistra Future Fashion, kan ett plaggs klimatpaverkan
minska med 49% om dess aktiva livslangd forlings genom att plagget anvands
dubbelt sa manga ganger jamfért med genomsnittet*. Ett sitt att i konsumtions-
ledet &stadkomma stor férandring dr modeller for cirkulart mode. Under verk-
samhetsaret har MQ Marqet tagit flera initiativ inom ramen fér cirkulart mode.

Att sdljare tipsar om
hur ett plaggs livslingd
kan forlingas med rdtt
skétsel dir en del av det

personliga bemotandet.

*http://mistrafuturefashion.com/wp-content/uploads/2019/08/G.Sandin-Environmental
-assessment-of-Swedish-clothing-consumption.MistraFutureFashionReport-2019.05. pdf
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personal shopper.

Vdra tjéinster

Vi efterstravar att erbjuda vara kunder
en helt cirkular shoppingupplevelse.
Darfér har vi tagit fram ett brett tjdnste-
utbud och samarbeten som sanker tros-
keln och gor det latt for vara kunder att
bygga och varda en héllbar garderob.

Personal shopper

| alla vara butiker finns professio-
nella personal shoppers som vagle-
der véara kunder med en vialkommen
uppdatering. Som en del i att erbjuda

‘Q TJANSTER

for en smartare garderob.

skradderi.

och underhalla en hallbar garerob &r
vara personal shoppers utbildade i
att hjalpa kunder att langsiktigt bygga
en bra basgarderob. Tjansten &r kost-
nadsfri for alla vara medlemmar.

Skradderitjéinster

En smart garderob handlar om att
anvédnda dina klader sa lange du kan.
Déarfor kan du i samtliga av vara buti-
ker lamna in plagg som du antingen
vill laga eller justera — oavsett var dom
ar kopta fran borjan. Det gor att plagg

second hand.

sneakerstvatten. kladinsamling.

som annars kanske kasserats kan leva
vidare under en lang tid framéver.

Sneakerstvdtten

MQ Marget har ett nira samarbete

med aktéren Sneakerstvatten. Affars-
idén bygger pa att tvitta och restau-
rera gamla uttjanta sneakers och pa sa
vis férlanga livslangden. Sneakerstvitten
finns tillgénglig i alla vara butiker dar vara
kunder enkelt kan lamna in sina gamla
trotjanare for lite valbehovlig service.

7

aterfarga denim.

Myrorna

| ett vaxande antal utvalda MQ
Marget-butiker kan kunder shoppa
klader och accessoarer fran Myrornas
sortiment. P4 Myrornas sorteringsavdel-
ning handplockas de plagg och prylar
som |ldmpar sig bast att séljas hos oss.
Det mojliggor for fler att konsumera
mer hallbart samtidigt som man &ar
med och bidrar till samhéllsutveck-
ling och cirkular ekonomi langsiktigt.
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Aterfirga denim med 100B

Ett vanligt problem med svarta jeans
ar att de bara efter nagra tvattar borjar
tappa sin kolsvarta farg. Vi samarbetar
med féretaget 100B som skapat en
smidig tjanst for att industriellt

farga byxor med en GOTS-godkand
farg har i Sverige. Kunderna kan

enkelt ldmna in och hamta ut sina
jeans i samtliga av vara butiker.

Kladvéard

Att ta hand om och varda plagg ar

en nyckel bakom en hallbar garderob.
Online och i butik vagleder vi darfér
vara kunder med skétselrad och tips.
Vi erbjuder dven produkter fran svenska
varumarket Washologi som tillverkar
skonsamma tvattmedel och produkter
som foérlanger plaggets livslangd.
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Omvarld

Vi ska sakerstilla en ansvarsfull produk-
tion, verka i linje med Parisavtalet, minska
var paverkan pa vatten och restaurera
och bevara den biologiska mangfalden.

Klimatet

Mode- och textilindustrin star fér en
betydande del av varldens vaxthusgas-
utslapp. Produktion, transport, anvand-
ning och kassering av textila produkter
genererar en betydande miangd utslapp
av vaxthusgaser som bidrar till den
globala uppvarmningen. MQ Marget har
darfér satt upp mal om att verka i linje
med Parisavtalet. Kdrnan i avtalet &r att
begriansa den globala uppvarmningen
och betyder i korthet att halvera vaxthus-
gasutsldppen globalt senast 2030. Vart
fokus ar att reducera var energi-
anvindning, verka for férnyelsbar energi
i leverantorskedjan, 6ka vara cirkuldra
fldden och i sista hand klimatkom-
pensera. For att motverka klimatfér-
andringarna och effektivt arbeta med
klimatanpassningsatgirder behovs

samarbete. MQ Marget har darfér gatt
med i STICA, ett initiativ for samverkan,
kunskapsdelning och framtagning av
gemensamma verktyg, dar Sveriges
mode- och textilindustri ska leda vagen
med ambitionen om att vara klimat-
neutral i god tid fére ar 2050. MQ
Marget ska kartligga och mata var paver-
kan arligen enligt GHG protocol i scope
1, 2 och 3 med 2020/2021 som basar.
Utslapp redovisas indelat i tre scope.
Scope 1 4r de direkta utslappen som
verksamheten har i egen drift, scope 2 ar
de indirekta utsldppen fér att producera
inképt energi, scope 3 ar dvriga indirekta
utslapp fran tjansteresor, transporter,
lager och produktion av inképta varor.

MQ Marqget har dven gatt med i Klimat
2030, ett initiativ ihop med andra vést-
svenska aktérer inom mode och textil-
branschen dar malet ar att tillsammans
stétta och hjalpa varandra i klimat-
omstéllningen. Klimat 2030 ar en kraft-
samling for féretag i Vastra Goétaland

dar man som undertecknad sluter sig
bakom malet att bidra till ett fossil-
oberoende Vistra Gotaland senast 2030.
Eftersom det béasta ur klimatsynpunkt

ar att forlanga den aktiva livslangden for
varje plagg, ar kvalitet och cirkularitet

en viktig del av MQ Marqgets 16sning for
att minska vara koldioxidutslapp. Darfér
jobbar vi kontinuerligt med att hitta &nnu
fler satt att effektivt anvdnda de resur-
ser som redan finns pa marknaden men
att ocksa utéka och skala upp de cirku-
lara fléden vi redan har fér att minska
vart avtryck. MQ Marqget har en resepo-
licy for tjansteresor som féresprakar

att personal ska vélja tag framfor flyg
och kollektivtrafik for lokala resor.

Aven om scope 1och 2 star fér en
mindre del av vart totala klimatavtryck
jobbar vi fortldpande med att minska
vara utslapp. | butiker, kontor samt pa
lager sa anvands energi framférallt
genom belysning, uppvarmning och
kylning. Policyn &r att alltid vélja sa

kallad grén el nar mojligheten finns.
Det pagar dven ett arbete med att
byta ut belysning i butik till LED-belys-
ning, vilket ger mest effekt pa mins-
kad energianvandning i butik. Antal
MQ-butiker med LED-belysning
uppgar till 73 procent.




Totala utslépp av véxthusgaser fér 20/21
Vi har for andra aret raknat pa vara koldi-
oxidutsldpp i alla tre scope. Vi ligger
totalt for scope 1, 2 och 3 pa 14 546 ton
CQO2e, varav 97,5% ar utslapp i scope 3.
Vi képte fler produkter 2021 dn 2020,
men det har skett en férskjutning fran
producenter med ett hogre utslapp/
produkt till leverantérer med ett lagre
utslapp/produkt mellan aren. Darmed
har utslappen fran producenterna mins-
kat nagot mellan 2020 och 2021.

Likaséa har vikten av materialen 6kade
mellan aren; 2021723 ton och 2020
630 ton. Minskningen i utslapp beror
pa en férandrad materialsammansétt-
ningen; material med hogre utslapp per
vikt har minskat medan material med
lagre utsldpp per viktenhet har 6kat.
Berdkningarna ar gjorda med 79% verk-
lig data och resterande ar beraknade
genom schabloner.

| scope 1ingér data fér véra tjanstebi-
lar samt koldmedieldckage for vara buti-
ker och vart huvudkontor. Vi har 100%

verklig data fran vara tjanstebilar. Gillande
koldmedielackage har vi fatt in informa-
tion fran 95% av vara butiker. Resterande
ar berdknade med schablon. | scope 2
ingar elférbrukning och uppvarmning av
vart huvudkontor och vara butiker. Under
20/21 hyr vi 94 st lokaler fér vara butiker.
MQ Marqet dger elen och energikontrakt
for 60% av vara butiker. Vi har fatt in data
gillande elférbrukning fran 92 st lokaler.
Mer detaljerade siffror fér berdkningar

av klimatpaverkan fran uppvarmning
kommer att utdkas fér nasta raken-
skapsar. | scope 3 har vi anvant oss av
bade verklig data och schabloner.

Var stérsta paverkan att reducera

finns i scope 3 och vi har som mal

att utdka méangden verklig data till

nasta ars berédkningar. | scope 3 ingar

alla inképta material for bade interna

och externa varumarken, denna data ar
beriknad pa verklig data men med scha-
bloner pa energianvdandning i produktion
samt for tvatt produkter fran Washologi
och smycken fréan Edblad. | scope 3 ingar
aven alla véara transporter, mellan produk-
tionsenheter, fran produktionsland

TOTALA UTSLAPP AV TOTALA ANDEL, TOTALA ANDEL,
VAXTHUSGASER UTSLAPP % UTSLAPP %
SCOPE1,20CH 3 20/21, TON 21/22, TON
Tjansteresor 14,2 0,1% 37 0,3%
Tjanstebilar 14,2 0,1% 37 0%
Tag 0 0% 0 0%
Elférbrukning 105 0,7% 140 1,0%
Uppvarmning 202 1,3% 185 1,3%
Képta varor och tjanster 13 941 93% 13722 94%
Leverantérsniva 1: Sémnad 3 966 26% 3 660 25%
Férpackningsmaterial 279 2% 370 3%
Tvattning (Leverantdrsniva 1-4) 2,6 0,0,2% 1,6 0,01%
Transport och distribution 753 5% 398 2,7%
Flygtransport 518 3% 163 11%
Battransport 139 0,9% 164 1,1%
Tagtransport 73 0,05% 1,7 0,01%
Biltransport 88 0,6% 68 0,5%
Ovrigt 38 0% 63 0,4%
Lagerhallning 59 0,04% 31 0,2%
Kéldmedielackage 32 0% 33 0,2%
TOTALT 15 054 100% 14 546 100%
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Logistik

For optimal férséljning krévs att ratt
vara ar pa ratt plats i ratt tid. Arbetet
med varutransporter har dven stor
betydelse for att minimera bolagets
utslapp av vaxthusgaser. Varje ar trans-
porteras tusentals varor fran andra
delar av vérlden till MQ Margets buti-
ker samt e-handel i Sverige. Ett effek-
tivt flode - fran fabrik till butik - &r
viktigt for att halla verksamheten igang
och tillgodose kundernas behov.

Effektiva transporter dr ocksa viktiga
ur ett hallbarhetsperspektiv. Arbetet
med att optimera ledtider och effek-
tivisera varufléde och lagernivaer pagar
standigt som en del av det I6pande
effektiviseringsarbetet. MQ Marqget
ager inga egna centrallager utan anlitar
externa logistikforetag. | samarbete
med varumarkesleverantdrer styrs
varustrémmar av bade egna och ex-
terna varumarken via ett centrallager.

For leverans till butik anvands ett efter-
fragestyrt pafyllnadssystem. Leverans
av e-handelsvaror sker till butik for
utlamning till kund eller till utlimnings-
stélle. En stor andel av de e-handels-
ordrar som hamtas av kund i butik

samordnas med 6vriga butiksleveranser
for att ge en effektiv distribution. Viss
del av e-handelsférsiljningen plockas i
butik och pa sa satt minskas transport-
volymerna.

MQ Marget anlitar Schenker Logistics
som extern logistikpartner. For att
ytterligare effektivisera lagerdriften
har vi 6vergatt till en automatiserad
lagerprocess. Valet av transportslag
ar avgorande for att minimera negativ
belastning pa miljon. Flygfrakt ska
endast anvdndas i enstaka undantags-
fall, 0,5 procent av férsandelserna frak-
tades med flyg under 21/22. Malet

ar dock att tagtransport ska anvan-
das i mojligaste man vid exempelvis
produktionsférseningar fran Asien.

Koldioxidutslapp fran sjé-, bil- och
flygtransporter beraknas utifran en
well to-wheel-princip, dar hansyn tas till

hela produktions- och distributionskedjan

och hur effektiv energiomvandlingen &r i
fordonen. TTW (Tank-to-wheel) motsva-
rar utslapp ur avgasréret som kommer
fran férbranning av fossila drivmedel.
WTT (Well-to-tank) motsvararde fossila
utslapp som uppstéar vid markbe-
redning, odling, produktion och

distribution av drivmedlet. Adde-

rar man utslappen TTW och WTT far
man de fossila utslappen WTW i livs-
cykelperspektiv “well-to-wheel”.

MQ Marget arbetar fortldpande och

i dialog med speditorer for att paverka
och framja aktiviteter som kan minska
miljépaverkan fran transporter. Exempel
pa detta ar att anvdnda rederier med
battre miljoklassning och satsningar

pa samlastning fran avgangshamnar.

Under kommande ar kommer transport-
avtalet géllande butiksleveranser ses 6ver
dar en viktig parameter kommer att vara
transportérens dar vi kommer att jobba
tatt tillsammans for att 6ka anvindandet
av fordon med férnyelsebar energikilla
sdsom elektricitet. Tillsammans med
speditorer arbetar koncernen med att
kontinuerligt underséka mojligheterna.

Férséindelser per
transportsdtt, procent

91
81
13 8
3 05 4 0
flyg bat tag bil
Totala utslépp per 20/21
transportsdtt, ton CO2e 21/22
518
163 164
139
88 68

flyg bat tag bil



Rent vatten i produktion

En hallbar vattenanvandning ar viktigt
for att minska vattenbrist, skydda
biologisk mangfald och tillhandahalla
sdkert dricksvatten och sanitet runt
om i varlden. Men modeindustrin 4r
idag beroende av stora mander vatten
da det 4r engrundlaggande del i
produktionen av fibrer, tyger, farg-
ning och efterbehandling av textila
produkter. Vattenférbrukningen varie-
rar stort beroende pa val av material,
produktionsprocesser och fabriker.

Vart mal ar att minska var paverkan

pa vatten genom att vara vatteneffek-
tiva genom hela vardekedjan och séker-
stélla att var produktion inte leder till
att skadliga @mnen slapps ut i naturen,
férorenar vattenresurser eller orsakar
skador pa miljén. Vi ska verka for battre
vattenkvalitet, vatteneffektivitet och
okad atervinning av vatten. En effektiv
vatten- och kemikalieanvandning
férbattrar bade arbetarnas hilsa

och minskar miljopaverkan.

Genom MQ Margets uppférandekod
stélls krav pa miljoskydd. Det innebér
bland annat krav pa att vatten hanteras
pa ett satt som respekterar miljon.

Det ska finnas fungerande vatten-
hanteringssystem med stédjande proces-
ser och policys, och arbetarna i fabriken
ska vara medvetna om féretagets policy
samt ha kinnedom om hur vattnet ska
hanteras. Revisioner utvarderar hur
uppférandekoden efterlevs och gérs i de
sémnadsfabriker som MQ Marget anlitar.

Mycket av de vattenintensiva proces-
serna ligger dock langre ned i kedjan

i vatprocesserna sasom fargning och
tvattning. Vi har darfér ett viktigt arbete
infor oss dar vi maste bérja med att
kartlagga och mata var vattenférbruk-
ning for att sedan kunna sitta mitbara
mal. Vi ska arbeta nira vara leveranto-
rer och ta fram ett ramverk med krav
géllande vattenforbrukning, hante-
ring av vatten, kemikalier och avfall
samt utsldpp och vattenreningsverk.

Denim har sarskilt fokus MQ Marget
anvander i dagslaget tva denimtvétterier.
De &r internt reviderade och uppnar
koncernens krav pé vatten och kemikalie-
hantering. MQ Margets egna jeans

ar alla tillverkade av bomull fran mer
hallbara kéllor. Vi anvander verktyget
Jeanologicas system EIM, som mater
denimens paverkan pa vatten, energi,
kemikalier samt halsoeffekt hos
arbetaren i tvattningsprocessen. All
denim ar producerad med lag paverkan
i EIM-systemet. Aven 6vriga material
valjs for att férsdka gora hela plagget

sé hallbart som mgjligt som exempelvis
knappar av atervunnen metall.




MQ Marqget
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Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r nédvandig for

att uppratthalla nyckelfunktioner i vara
naturliga ekosystem som stéder alla
varelsers vilbefinnande och férsérjning.
Det ger oss tillgéng till rent vatten och
mat och har viktiga funktioner sasom
pollinering och ger motstandskraft mot
klimatférandringar och naturkatstrofer.
Men den biologiska mangfalden minskar
i allt snabbare takt 6ver hela varden.
Djur- och vaxtlivet hotas av féroreningar,
bekdampningsmedel, skogavverkning,
utfiskning och klimatférandringar som
rubbar vara ekosystem. Enligt forskningen
ar var overkonsumtion den huvudsakliga
orsaken till den snabba forlusten av arter.

Modeindustrin paverkar biologisk mang-
fald genom hela viardekedjan, fran rava-
ror, tyg/garnproduktion, transport och
anvandning men ravaruproduktion ar den
del dar vi har var storsta paverkan. Vi ska
darfér arbeta for att férebygga och
minska var totala paverkan pa biologisk
mangfald och naturliga ekosystem i var

Hallbarhetsrapport 21/22

vardekedja. Vi behéver stédja skydd och
aterstallande av biologisk mangfald och
naturliga ekosystem i linje med vetenska-
pen, undvika produktion som kan vara
skadlig for vara ekosystem samt minska
vara utslapp av vaxthusgaser. Vart mal
ar att verka for att den biologiska mang-
falden inte skadas och istéllet restaure-
ras dar vart fokus ligger pa ansvarsfullt
jordbruk, skogsbruk och bevarande av
urskog. Med var langsiktiga vision om att
bli helt cirkulara kommer vi ocksa att ta
stora steg for att minska den negativa
paverkan vi har pa biologisk mangfald.
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Vad vi gor idag

Ansvarsfullt jordbruk

Nastan halften (51%) av vart sortiment
ar tillverkad i bomull, det ar darfér en
prioriterad fiber baserat pa volym och
miljopaverkan. Konventionell bomulls-
produktion kraver stora mangder vatten,
kemikalier och landyta. Darfér har

MQ Marget som mal att 100 procent

av bomullen kommer fran mer hall-

bara kéllor vilket avser ekologisk bomull,
bomull képt som Better Cotton samt
atervunnen bomull. Men dven om mer
hallbar bomull &r just mer héllbar har
aven den bista bomullen en stor paver-
kan pa miljon. Med den vetskapen har
MQ Marget ocksa ett langsiktigt mal om
att minska andelen bomull i sortimentet.

Ekologisk bomull

Under 21/22 var 42% av bomullen for
MQ Margets egna varumérken ekologisk
bomull som var certifierad enligt Textile
Exchange Content standard eller GOTS,
Global Organic Textile Standard. Certi-
fieringarna sékerstéller bomullens

ursprung genom hela produktionsked-
jan. Ekologisk bomull har mindre nega-
tiv miljdpéaverkan eftersom den odlas
utan syntetiska bekdmpningsmedel eller
konstgddsel och med mindre energi-
och vattenférbrukning. Inte heller
anvinds genetiskt modifierade grodor.
Vid ekologisk odling anvands ocksa
vaxelbruk, alltsa att vaxla mellan olika
grodor for att jorden inte ska utarmas.
Detta gor att jorden blir mer bérdig
och risken for insektsangrepp minskar.

Better cotton

Under 21/22 var nastan 58 procent av
bomullen fé6r MQ Marqgets egna varu-
marken képt genom Better Cotton
Initiative. Genom initiativet stédjer vi
utbildning av bomullsbénder i héllbara
produktionsmetoder dar bomullsodlare
Skar den biologiska mangfalden och
anviander marken pa ett ansvarsfullt
satt. Odlingsmetoden bestar av sju prin-
ciper dar tva av dessa fokuserar pa
biologisk méangfald. Dels att begransa

anvandningen av farliga bekdmpnings-
medel och istéllet anvdnda bekdamp-
ningsmedel som hirrér fran ingredienser
som finns i naturen. Men ocksa att anta
en handlingsplan fér biologisk mang-
fald som bevarar och férbattrar biolo-
gisk mangfald p&, och i omgivningen av
deras gard. Detta inkluderar att identi-
fiera och kartlagga resurser for biolo-
gisk mangfald, identifiera och aterstélla
férstorda omraden, 6ka befolkningen av
nyttiga insekter och skydda flodomraden
(omradet mellan land och en flod eller
back). Kartlaggning hjalper bénderna
att battre forsté vilka djur-, vegetabiliska
och mikrobiella arter som finns pa och
runt deras gardar. Initiativet stoder jord-
brukare att forsta skadedjurshantering
som gor att de kan hantera skadedjur
naturligt vilket minskar deras bero-
ende av kemiska bekdmpningsmedel.




Ansvarsfullt skogsbruk

Vi anviander stora mangder ravara fran
skogen, dels i transportkartonger,
pasar men dven i textilier. Varje ar avver-
kas miljontals trad runt om i varlden
som har dven en viktig kollaringsfunk-
tion och manga av dessa trad kommer
fran skogar med en rik biologisk mang-
fald. Foér att minska den negativa paver-
kan och bidra till ett mer hallbart
skogsbruk har MQ Marget ett atag-
ande tillsammans med Canopy om att
skydda vara skogar genom véra val av
papper, forpackningar och tyger.

Las mer har. (https://www.margetsto-
res.se/globalassets/content-startsida/
dokument/mqg-marget-canopystyle-pa-
perpackagingpolicy.pdf/)

MQ Margets mal ar att forsdkra oss
om att vara cellulosabaserade mate-
rial inte kommer fran urskog eller

utrotningshotade skogar. Darfér kommer
vi att framja anvandningen av material
som kommer fran FSC-certifierade plan-
tager eller FSC-certifierade skogar men
ocksa 6ka andelen atervunnet material

i vara cellulosabaserade produkter

for att minska jungfrulig ravara. Las

mer om vara framsteg pa sida 6.

Canopy

Grunden fér Canopys arbete ar att
bevara skogens ekosystem. Canopy
samarbetar med mer dn 800 féretag for
att utveckla I6sningar och géra férsérj-
ningen av cellulosabaserade material mer
héllbar. Genom initiativen CanopyStyle
och Pack4Good som riktas till mode-
industrin ska ravara till tyger och
férpackningsmaterial fran gamla och
utrotningshotade skogar elimineras.
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Rattvisa och jimlikhet

Varje del av var verksamhet ar beroende
av manniskor och det ar vart ansvar att
sdkerstilla att grundlaggande mansk-
liga rattigheter respekteras i hela var
vardekedja. Det ar inte bara ett etiskt
krav utan ocksa en férvantan fran
konsumenter.

| flera av de lander dar vara produkter
tillverkas saknas tillracklig nationell
lagstiftning eller kontroll av att lagar
foljs inom milj6, manskliga rattigheter
och arbetsrétt. Majoriteten av den egna
produktionen tillverkas i omraden som

amfori BSCI klassificerar som risklander.

Det ar darfor viktigt att vi ser till

att arbetare nas av den lagstiftning som
finns samt ta vid dar skyddet slutar.

For bade oss och leverantérerna kan
sikra och respektfulla arbetsmiljder ge
ekonomiska férdelar: hdgre produktivi-
tet, farre sjukdagar, farre fel och kortare
ledtider. Det ar ocksa en nyckelfaktor

i att attrahera och behalla anstéllda.

Da tva tredjedelar av den globala

produktionen sker av kvinnor ar jamlikhet

ocksa en viktig fraga i var industri. Tyvarr
ar arbetsmiljéerna ofta utformade av
man, fér man. Darfor ar jamstalldhet och
att starka kvinnor i leverantorsledet

en prioriterad fraga. Ett annat fokus

ar levnadsloner — en komplex utma-
ning. Lénenivderna i produktions-
landerna 6kar, men inte tillrackligt

fort och minimiléner nar inte alltid

upp till den levnadslén som behovs

for att tacka arbetarnas basbehov.

Langsiktiga relationer och nara partner-
skap med leverantérerna bidrar till 6kad
Sppenhet. MQ Marget har produktions-
kontor och samarbetspartners i Kina,
Bangladesh och Turkiet. Narvaro

av personal i produktionsldanderna
underlattar savél kontroll som utveck-
lingsarbete. Inképsavtal underteck-

nas av den leverantér som levererar

till koncernen, men avtalet innefattar
aven krav pa att leverantoérer ska kont-
rollera sina underleverantérer.

MQ Marget accepterar inte obehorig
tillverkning och relationerna med leve-
rantdrerna bygger pa full insyn av var
och hur produkterna tillverkas. For
externa varumirken kontrollerar MQ
Marget att varumarkesleverantéren har
egna rutiner och processer pa plats
motsvarande MQ Margets definierade
kravbild. Vart mal ar total 6verensstam-
melse med MQ Margets uppférande-
kod och vara varderingar. Vi ska respekt-
era de ménskliga réttigheterna i hela
var leveranskedja och verksamhet. Vi
ska forbattra arbetsforhallandena,
investera i kompetensuppbyggnad och
framja hilsa, sakerhet, ekonomisk inte-
gration, mangfald och jamstalldhet.

Vi ska dokumentera och kommuni-
cera vart arbete och visa att vi ar en
del av modebranschen som ger ritt-
visa jobb och likabehandling fér alla.

Sékerstélla ansvarsfull
produktion géllande arbetsvillkor
och ménskliga rdttigheter

e Alla fabriker som tillverkar
vara plagg ska vara godkinda
utifran sociala villkor.

* Kapacitetsbyggande och
kompetenshéjande program
ska finnas pa plats hos alla
strategiska leverantorer.

e Verka for levnadsléner
genom amfori BSCI.

*  Verka for jamlikhet genom
women empowerment
projects via amfori BSCI.
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Produktion

MQ Marqet dger inga fabriker. Alla véara
produkter, egna varumérken och externa
varumdrken tillverkas av olika utvalda
leverantorer. Hur tillverkningen bedrivs
och hur de manniskor som arbetar med
tillverkningen har det ar f6r MQ Marget
viktiga fragor. Oavsett var produktio-
nen forlaggs arbetar vi for att sikerstilla
en god arbetsmiljo, goda arbetsvillkor
och sociala férhallanden for de
méanniskor som tillverkar produkterna.

Produktion egna varumérken

MQ Margets egna varumaérken tillver-
kas av utvalda leverantérer i Europa

och Asien. Vi vill ha langsiktiga samar-
beten med alla leverantérer eftersom

vi vet att det ar avgorande for att kunna
bidra till férbattrade arbetsvillkor i leve-
rantorsledet. Det har dven stor betydelse
for I1dnsamhet och kvalitet. Med egna
inképskontor med anstélld personal

i Shanghai, Kina, och samarbetspartner
med kontor i Bangladesh samt egen lokal
representation i Turkiet har vi direktkon-
takt pa plats med leverantérerna. Pa sa
vis utvecklar vi samarbete och partner-
skap och mojliggor

ett transparent arbetssatt. 2021 produ-
ceras MQ Marqgets egna varumérken
hos 54 leverantdrer i totalt 69 fabriker.

Var leverantorslista finns att ta del av pa
www.mg.se/hallbarhet/arbetsvillkor.

Leverantérer och fabriker per land

Produktion externa varumérken jg

For alla externa varumarken stills via 35

avtal samma krav pé ansvarsfull produk- 30—
tion som pa MQ Margets egna varumar- 20
ken. Nar nya varumaérken tas in gors en 15
riskanalys utifran stillda krav. MQ Marget 10 _
kraver att alla varumarkesleverantérer 5 _

har en upp-férandekod som bygger pa 0

ILO:s karn-konventioner for arbetsritt, Q%

FN:s deklaration om méanskliga rattig-
heter samt FN:s barnkonvention. MQ
Marget kraver dven att leverantéren har
en implementerings- och kontroll-
process foratt sakerstilla att uppférande-
koden féljs. Om vi identifierar avvikelser
mot kraven upprattar vi atgardsplan
tillsammans med varumérkesleverantéren.
Hos MQ Marget finns vid arsslut

16 st externa varumarken.

Antal leverantorer

N N'g

Antal fabriker



16 externa varumdrken

Bjorn Borg Lee Replay
Edblad Les Deux Réhnisch
Elvine Lyle & Scott Second Female
Happy Socks = Mads Norgaard  Stylein
InWear NNO7 Washologi
J.Lindeberg
Inképsavtal undertecknat av leverantdren, dvs. den

All produktion omfattas av de krav som
MQ Marget stéller pa ansvarsfull produk-
tion och vart inképsavtal ar en forut-
sattning for att gora affarer som alla
leverantérer och externa varumarken
maste uppfylla. Avtalet innefattar MQSI
(MQ Marget Supplier Instructions) som
anger krav pa miljo, sociala normer,
arbetsférhéllanden etc. Avtalet ar

som levererar till MQ Marget och som
vi har affarstransaktioner med men
avtalet innehaller ocksa krav pa att
leverantdrer ska kontrollera sina under-
leverantérer. MQ Marqet accepterar
inte obehdriga underleverantérer

och vara relationer med leverantérer
bygger pa full insyn i var och hur
produkterna tillverkas.




MQ Marqget

Gemensam uppférandekod fér

bdttre arbetsvillkor

Sedan 2020 ar MQ Marget medlem

i Amfori som 4r en ledande global
naringslivsorganisation med 6ver 2 400
medlemsforetag véarlden 6ver. Organisa-
tionens mal dr en dppen och héllbar
global handel. Genom medlemskapet
forbinder sig MQ Marget att félja en
gemensam uppférandekod och arbeta
kontinuerligt fér att sprida och imple-
mentera den hos vara leverantorer. Att
samarbeta i stérre och globala initia-

tiv som amfori skapar bade 6kat enga-
gemang och hdgre effektivitet hos
leverantérerna och man minskar risken
for sé kallad "audit fatigue” i leverantérs-
ledet. Koden baseras pa FN:s deklaration
om ménskliga rattigheter, barnkonven-
tionen, OECD:s riktlinjer, FN:s Global
Compact och ILO:s (the International
Labour Organisation) konventioner. Innan
vi inleder samarbete med en ny leveran-
tor gors alltid en revision for att siker-
stélla att fabriken lever upp till kraven
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i uppférandekoden. Vi d&r medvetna om
att det finns risk fér dvertradelser gente-
mot uppférandekoden och darfér arbe-
tar vi aktivt for att sdkerstélla att koden
efterfoljs. Detta sker genom att vi bygger
langsiktiga relationer med vara leveran-
toérer, men dven genom att revisioner
genomfors, saval externa som interna,
samt uppfdljning. MQ Margets mal

ar att i alla delar uppnéa en ansvarsfull
produktion som uppfyller uppférande-
koden och dar vi ser hur leverantérerna
gor kontinuerliga framsteg. Majorite-

ten av MQ Marqets varor produceras

i utvecklingslander. Ay Amfori klas-

sas flera av dessa lander som sa kall-

ade risklander, varfér MQ Margets
medlemskap i amfori och det systema-
tiska arbete det innebéar ar vardefullt.

MQ Margqet Critical violation policy

MQ Marqet accepterar inga krankningar
av manskliga rattigheter. | var Critical
violation policy ingar speciellt kritiska
fragor som ligger till grund fér beslut

att inleda nya samarbeten eller avsluta
befintliga. Policyn innebir ocksa en syste-
matik i hur vi hanterar eventuella
avvikelser i syfte att astadkomma férbatt-
ring. Utifran det ar det ytterst ovanligt
att samarbete med leverantérer avslu-
tas pa grund av att en avvikelse skett
mot uppférandekoden. Om en av-
vikelse intraffar undersdks alltid orsaken
skyndsamt och vi tar tillsammans med
leverantdren fram en atgardsplan. Det
forbattringsarbete som darefter sker foljs
upp mycket noga. For att uppna forbatt-
rade arbetsvillkor hos leverantérer i
utvecklingslander kravs langsiktighet,
talamod och engagemang. Vi ar
medvetna om att allt inte kan férand-

ras omedelbart, men vi vill se stan-

diga forbattringar. Med langsiktiga
relationer stréavar vi efter att skapa

ett 6ppet och arligt samarbete med

vara leverantérer som mojliggdr

aktivt stod och mgjlighet for oss att
bidra och utbilda pa plats i fabrik.

Krav i uppforandekoden

Rétt till féreningsfrihet
och kollektiv férhandling

Rdttvis ersdttning

Hélsa och sékerhets-
fragor ska beaktas

pa arbetsplatsen

Férbud mot barnarbete
samt sdrskilt skydd

fér unga arbetare
Férbud mot tvangsarbete
Etiskt afférsuppférande
Férbud mot diskriminering
Anstdndiga arbetstider

Ingen osdker anstéllning

Miljéskydd




MQ Marqget

Accepterar inte barnarbete

MQ Marqet accepterar inte barnarbete.
Detta finns inskrivet i uppférandekoden
och alla leverantérer méaste jobba fére-
byggande och ha atgiardsplaner. Om
barnarbete skulle upptackas finns en
intern atgardsplan utformad enligt Radda
Barnens riktlinjer och i samarbete med
CCR CSR (Center for child rights and
corporate social responsibility). Aven
via medlemskapet i amfori BSCI finns
atgardsplan vid barnarbete. Om barn-
arbete identifieras genom extern revi-
sion rapporteras detta till MQ Marget
och samtliga andra medlemmar som

ar kopplade till produktionsenheten.
Koncernens medarbetare har ansvar
att rapportera om de misstanker att ett
minderarigt barn finns pa en produk-
tionsenhet. Inga fall av barnarbete

har identifierats under 2021/2022.

Accepterar inte tvangsarbete

Det ar viktigt att arbetarna far
kontinuerlig |6n for utfort arbete, att de
har ratt att ta ut semester och kan avsluta
sin anstéllning med |6n fér utfort arbete.
MQ Marget dr medveten om risken fér
tvangsarbete. Risken ar storst langst

bak i leverantérskedjan och MQ Marget
har identifierat omraden, dar risken
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ar sa pataglig att inkop inte kan géras
darifran. Utifran det har MQ Marget

en policy som férbjuder anvandning av
bomull fran Uzbekistan pa grund av risk
for saval tvangsarbete som barnarbete.
Under aret identifierades dven Xinjiang-
provinsen i Kina som ett riskomrade for
tvangsarbete inom bomullsproduktion.
Vi accepterar darfér inga produkter
fran provinsen. Skulle vi hitta kopplingar
till produktion i Xingjiang kommer vi

att styra om dessa inkép. Vi anvander
oss av enbart ekologisk bomull eller
bomull som &r képt genom BCI (Better
cotton initiative). Dessa standarder har
strikta kriterier och inget barnarbete
eller tvangsarbete far férekomma.

Féreningsfrihet och kollektivavtal
Organisationsfrihet 4r en del av

MQ Marqets uppférandekod och

MQ Marqget 4r medvetna om att det ar
en utmaning i flera av produktions-
landerna. Genom Amfori BSCl:s
uppférandekod och revisioner arbe-
tar bolaget for att inga arbetare hindras
fran att organisera sig fackligt. | méanga
fabriker finns dven arbetarkommit-
téer och vid revisioner kontrolleras det
om dessa ar uppsatta enligt gillande
lagar och att medlemmarna har valts
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amfori BSCI Code of Conduct

Our enterprise agrees to respect the following labour principles set out in the amfori BSCI Code of Conduct.

amfori ESCI Principles

The Rights of Freedom of
Association and Collective
Bargaining

Our enterprise respects the right of workers to

form uniens or other kinds of workers® associations
and to engage in collective bargaining

Fair remuneration
Qur enterprise respects the right of workers to
receive fair remuneration.

=3
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Occupational health and safety
Our enterprise ensures a healthy and safe

working environment, assessing risk and taking all
necessary measures to eliminate or reduce it.

young workers

Our enterprise provides special protection to any
workers that are not yet adults.

@ Special protection for

v No bonded labour
03‘ Our enterprise does not engage in any form of

forced servitude, trafficked or non-voluntary
labour.

amfori BSCI Approach

@ M= O @, @

Ethical business behaviour

Our enterprise does not tolerate any acts of
cortuption, extortion, embezzlement or bribery.

No discrimination

Our enterprise provides equal oppertunities and
does not discriminate against workers.

Decent working hours

Qur enterprise observes the law regarding hours of
work.

No child labour

Qur enterprise does not hire any worker below the
legal minimum age.

No precarious employment

Our enterprise hires workers on the basis of
documented contracts according to the law.

Protection of the environment

Our enterprise takes the necessary measures ta
avoid environmental degradation.



av arbetarna. MQ Marget uppmunt-
rar sina leverantérer att delta i Amfori
BSCl:s utbildningar inom omradet.

Levnadslén
Lénenivaernaiproduktionslanderna
okar, men inte tillrackligt fort Levnads-
[&6ner 4r en av de mest komplexa ut-
maningarna i Asien. Lénefragan &r
knuten till utmaningarna kring social
dialog och facklig verksamhet. Genom
samarbetet med amfori BSCI arbetar
MQ Marget med att sikerstalla ratten
till féreningsfrihet for arbetarna. For att
fa fungerande fackféreningar kravs en
langsiktig och hallbar implementering.
Regering, arbetsgivare och arbetsta-
gare i respektive land behover séker-
stélla en process som bygger pa kollektiv
férhandling. Bangladesh &r det leveran-
torsland dar gapet mellan verklig 16n

och levnadslon ar storst. Darfér har MQ
Marget valt att i forsta hand fokusera
arbetet kring levnadslon till Bangladesh.
MQ Marget har tidigare tillsammans med
amfori BSCI, arrangerat utbildningar och

workshop kring levnadsléner hos anli-
tade fabriker i Bangladesh i syfte att hoja
kunskapen hos arbetsgivare och arbets-
tagare. MQ Marget kommer att bérja
samla in och rapportera l6ner under
nasta rikenskapsar. Enligt var uppfo-
randekod och lokal lagstiftning &r vara
leverantérer skyldiga att betala atmins-
tone landets lagstadgade minimilon till
sina anstallda. Men minimilénen racker
séllan for att tacka en arbetares grundlag-
gande behov. En utmaning nar minimil6-
nerna hojs i Bangladesh ar att priserna pa
hyra och mat ocksa hojs vilket betyder att
det i slutdnden inte blir mer 6ver i plan-
boken for arbetaren dnda. For att tackla
den utmaningen har vi en leverantér som
pa eget initiativ startat en sa kallad fair
shop, dar leverantéren képer in varor
sasom mat, toalett- och hushallsartiklar
som arbetaren kan képa till grossistpris.
Butiken hjélper da att minska arbetsta-
garnas manadsutgifter och skydda dem
fran den ekonomiska inflationen. Detta ar
ett koncept som fler leverantérer i Bang-
ladesh har inspirerats av och tagit efter.

Kompetensutveckling inom Amfori

Amfori erbjuder ett omfattande kompe-
tensutvecklingsprogram for att 6ka
medvetenheten om féretags soci-

ala ansvar fér goda arbetsférhallanden.
Dessa utbildningar arbetar MQ Marqget
aktivt med for att 6ka kompetensnivan
hos leverantérer och anstillda och astad-
komma héllbara férbattringar av arbets-
villkoren. Samtliga utbildningar erbjuds
utan kostnad och insatsernas fokus och
innehall anpassas till prioriterade fragor
och identifierade utmaningar. Exempel pa
utbildningar &dr inképsmetoder, I16ner och
ersattning, klagomalsmekanism, hilsa
och sikerhet och arbetstider. Under
forra aret avslutades ett projekt géllande
women empowerment-projekt kallat
Shobola-projektet.

Nytt internationellt avtal fér
arbetssdkerhet i Bangladesh

Under slutet av detta rdkenskapsar
skrev MQ Marqget under det nya siker-
hetsavtalet i Bangladesh. Det &r ett
juridiskt bindande avtal for sakerhe-
ten pa arbetsplatser i Bangladesh.

Varumirken och globala fackféreningar
har férhandlat fram ett nytt avtal fran
det tidigare brand- och byggséikerhets-
avtalet i Bangladesh. Det nya interna-
tionella avtalet for hilsa och sékerhet
inom textil- och plaggindustrin ar ett
robust avtal som framjar de grund-
laggande elementen som gjorde det
férra avtalet framgangsrikt och utfors-
kar utvidgningen av dess standarder

till andra linder. Atagandet omfattar
100% av vara aktiva leverantérer i Bang-
ladesh. Fér samtliga fabriker kommer
det att genomféras regelbundna inspek-
tioner. Inspektérer tar fram rapporter
och korrigeringsatgéarder for reparatio-
ner, som vi atar oss att dvervaka och
sedan informera Accord/RSC-sekretari-
atet nar de har slutférts. Nya avtalet blev
gillande 1 september 2021 och hittills har
126 varumarken skrivit under avtalet.



Revision

MQ Marqet reviderar samtliga férstaleds-
leverantoérer, framst sémnadsfabriker,
som anlitas foér att producera MQ
Marqgets egna varumarkeskollektioner.
Undan fér undan utvidgas dessa revi-
sioner nu till att omfatta dven underleve-
rantérer som tvatterier. Revideringar gérs
antingen av externa ackrediterade
revisionsféretag av MQ Marget eller
genom granskning av andra godkidnda
revisionsrapporter. Vid revision utvarde-
ras hur val fabriken lever upp till kraven

i uppférandekoden. Fabriken utvarde-
ras inom 13 omraden déar varje omrade
beddms utifran en skala fran A-E, eller
enligt amforis Zero Tolerance.

Zero Tolerance innebar att omedel-

bara atgarder maste vidtas av

alla berérda medlemmar.

Nivé A

Utmarkt, fabriken har inte nagra eller
endast mindre avvikelser fran koden.
Alla niva A-leverantdrer uppmuntras att
ga vidare med en SA8000-certifiering
vilket dr en global standard for certi-
fiering av socialt ansvar och férbatt-
rade arbetsvillkor. Inget behov

fér en uppféljningsrevision.

Niva B
Bra, fabriken har endast mindre av-
vikelser fran koden och inga avvikelser

pa kritiska fragor. Fabriken har en
hoégre mognadsgrad och kan sjalva
driva sin férbattringsprocess. Inget
behov fér en uppféljningsrevision.

Nivé C

Acceptabelt, fabriken har inga av-
vikelser pa kritiska fragor och uppfyller
minst halften av alla granskningskraven.

Niva D

Otillrackligt, fabriken har en eller flera
avvikelser pa kritiska fragor och uppfyller
mindre dn hilften av granskningskraven.

Nivé E

Ej acceptabelt, fabriken har kritiska avvi-
kelser mot koden som kraver omedel-
bar uppféljning och atgarder.

Fabriker pa nivd C-E behover storre stod
i férbattringsprocessen och ar adlagda att
utveckla en atgardsplan senast 60 dagar
efter revision samt att genomféra en
uppféljningsrevision senast inom ett ar.

SMETA

Revision fran medlemsorganisation
Sedex, en onlineplattform fér fére-

tag att hantera och forbattra arbetsfor-
hallandena i globala leveranskedjor.

Revisionsresultat

B sr80002%
SLCP 3%

. Sedex
. Level A
. Level B

Level C
Level D 1%

Low Risk Countries 3%

2 fabriker ligger i lagriskland och har inte
reviderats. En fabrik har endast reviderats
genom ett annat varumairkes revisionsrapport.

Férbdttringar vid revision

. Konsekvent bra niva
Férbattringar
Inga forbiattringar

Sémre resultat

Saknar giltlig revision

27%

Vi har under 21/22 8 fabriker som ligger pa

en konsekvent bra niva. Vi har 6 fabriker som har
gjort férbattringar som resulterat i en hogre niva.
Vi har 51 fabriker som ligger pa samma niva. Vi
har 3 fabriker som har sdmre resultat &n innan.

9 av véra leverantérer saknar giltlig revision.

Reviderade fabriker

97% av de fabriker som levererar
till MQ var 21/22 reviderade enligt
BSCI eller SMETA (Sedex),

SA 8000 eller SLCP.

. 3 % ej reviderade.
97%

MQ Marqet anlitar idag 1 fabrik
som dr SA8000-certifierad.
Av MQ Margets BSCl-reviderade

fabriker &r:

7 fabriker niva A.

7 fabriker niva B.
38 fabriker niva C.
1 fabriker niva D.
Inga fabriker nivé E.
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MQ Marqets revisionsresultat

Stérst utmaningar for MQ Margets leve-
rantérer finns inom omradena lednings-
system, arbetarnas engagemang och
skydd, évertid samt hilsa och saker-

het pa arbetsplatsen. Vid avvikelser

fran kraven i uppférandekoden under-
soks alltid den grundlaggande orsaken
till varfor leverantéren brutit mot koden,
darefter upprattas en atgardsplan till-
sammans. Om leverantdren inte visar
samarbetsvilja eller upprepade ganger
avviker fran koden kan samarbetet avslu-
tas. Diagrammet visar det samlade resul-
tatet fér de BSCl-reviderade fabriker
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som MQ-koncernen anlitar. Revide-
ringen har gjorts utifrén uppférande-
kodens 13 omraden nedan i enlighet
med amfori BSCl:s bedémningsskala.

Covid-19

Pa grund av pandemin har vi ett antal
fabriker som inte har kunnat revideras
under det gangna aret. Det har varit
fabriker som ligger i omraden som varit
nedstangda eller dar det har varit storre
utbrott av pandemin. Vi héller kontinu-
erlig kontakt med dessa fabriker och
kommer niar méjlighet finns att boka
nya revisioner for dessa fabriker.

EEEE N
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Uppférandekodens 13 omraden

1: Socialt Management System och kaskadeffekt
2: Arbetstagares engagemang och skydd

3: Ritt till féreningsfrihet och kollektiviérhandlingar
4: Ingen diskriminering

5: Réttvis ersittning

6: Reglerad arbetstid

7: Séker arbetsmiljo

8: Inget barnarbete

9: Sarskilt skydd fér unga arbetare

10: Anstéllningskontrakt

11: Inget tvangsarbete

12: Miljéskydd

13: Etiskt affarsuppférande

Uppféljning per omrade i Uppférandekoden

PA2 PA3 PAL PAS PAG PAY PA10 PA1L PAL2
B B - - 1 B - R R
1 36 - - -

3
4

PAS

3 - 2 3
17 - 3 21 -
2 53 8 29 16

Hoom e e
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Inképsmetoder

Hur vi i MQ Marget lagger upp vart
arbete har stor inverkan pa hur arbe-
tet hos vara producenter ser ut. Det
géller exempelvis arbetstider, évertid,
kostnader, férseningar och arbetar-
nas ersattning. Darfér prioriterar vi en
tydlig inképsprocess for att bidra till ett

effektivare och battre flode i fabrikerna.

Infor varje sdsong planerar vi produk-
tionen tillsammans med leverantérerna
utifran ett ledtidschema fér att undvika
produktions férseningar som kan leda
till onddiga transporter och flygfrakter.

Inképskontor

Med egna inképskontor i Shanghai,
Kina, samarbetspartner med kontor

i Bangladesh samt egen lokal represen-
tation i Turkiet har MQ Marqget direkt-
kontakt med leverantérerna pa de
viktigaste inképsmarknaderna. MQ
Marget vill ha langsiktiga leverantorsre-
lationer eftersom dessa ar avgérande
for att forbattra arbetsvillkor hos
producenterna och fér [6nsamhet

och kvalitet. Ansvarsfullt mode

innebar ansvarsfull produktion hela
vagen fran framstéllning av material

till fardig produkt i butik. MQ Margets
inképskontor har en nyckelroll for att
genom direktkontakt bygga samar-
beten och partnerskap, dar ett trans-
parent arbetssatt utgér grunden.

Leverantérsutvérdering

Tva ganger arligen gor vii MQ Marget
en utvérdering av alla leverantérer.

Det sker strukturerat tillsammans med
inkdpsorganisation, ansvariga for hallbar-
hetsarbetet samt inkdpskontoren. Pé sa
vis uppratthalls en god kunskap om varje
leverantér samt deras forbattrings- och
utvecklingsmgjligheter. Utvarderingen
sker ur ett helhetsperspektiv inom sex
omraden; produktkvalitet, leverans-
precision, efterlevnad av uppférandekod,
produktion, héllbarhet och pris. Utifran
detta har MQ Marqet identifierat ett
mindre antal strategiska leverantorer.
Ambitionen dr att med dessa skapa

ett 6kat och battre samarbete och

bygga langsiktigt hallbara relationer.
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Var personal

HR-Attraktiv arbetsplats

Pa MQ Marget vill vi erbjuda en god och
inspirerande arbetsmiljé och ser det som
avgorande att vara en arbetsplats som
framjar och tillvaratar mangfald for att
utveckla var affar. Darfér ska alla med-
arbetare behandlas jamlikt med respekt
och ha lika méjligheter och rattigheter

i arbetet.

Att vara en attraktiv arbetsplats ar ett
av de strategiska malen i MQ Margets
affarsplan. Det forutsétter dock att med-
arbetare och chefer aktivt lever MQ
Margets varderingar i det dagliga arbe-
tet och att MQ Marget aktivt verkar
for att vara en attraktiv arbetsgivare
med hallbara medarbetare. Under aret
har ledningen definierat vad “Attraktiv
arbetsgivare” och “Hallbar med-
arbetare” innebiar pA MQ Marget.

Arbetet bygger pa MQ:s kultur och styrk-
or med ledarna som padrivare och goda
férebilder. Medarbetarrepresentanter
har varit med och tydliggjort vilka styrkor
MQ har som attraktiv arbetsgivare med
hallbara medarbetare och gett input till
vad som behdver utvecklas.

Planen framat ar en naturlig del av
MQ Marqets affarsplan.

Antikorruption

P4 MQ Marget tar vi bade ansvar fér var
egen verksamhet och fér vara relatio-
ner med omvirlden. Ansvarsfullt fére-
tagande som inger fértroende skapar
varde for bade kunder och medarbetare
och mojliggdr en god affar for bolaget.
Varje medarbetare ska sjélvklart
respektera och folja lagar, avtal och
andra bestdmmelser samt bolagets
varderingar, policys och riktlinjer.

Dessa sétter ramarna for var verksamhet.
Under aret har MQ Marqet etikpolicy
uppdaterats. | den ingar regler kring
antikorruption och omfattar alla vara
medarbetare. MQ:s leverantorer skri-
ver under en uppférandekod dar anti-
korruption ingar. Etiskt affarsuppférande,
dér korruption ingar, ar dessutom en

del av leverantérsrevisionen.

Visselblasning

Pa MQ stravar vi efter att ha en 6ppen
och transparent arbetsplats dar missfor-
hallanden inte ska forekomma.

En attraktiv arbetsplats

MQ Marqets varderingar ligger till grund fér hur vi
agerar pa jobbet. Nar vi lever vara varderingar skapar
vi férutsattningar for att medarbetare trivs och utveck-
las, en bra kundupplevelse och en [6nsam affar.

Tillsammans ér vi personliga

Vi ar personliga genom att vara dkta och lyhérda.

Hos oss pa MQ Marget betyder detta att vi:

» Ar engagerade i ménniskor och véra arbetsuppgifter
s Ardrliga, 8ppna och genuina

* Lyssnar och bygger relationer

Tillsammans ér vi hallbara

Vi tar ansvar och bygger en hallbar affar.

Hos oss pa MQ Marget betyder detta att vi:

» Ar pdlitliga och bygger fértroende genom det vi
sdger och gér

* Ténker langsiktigt och kvalitativt nér vi tar beslut

* Respekterar varandra och vérnar om vara kunder
och var omvirld

Tillsammans ér vi modiga
Vi visar mod och utmanar oss for att utvecklas och na framgang
Hos oss pa MQ Marget betyder detta att vi:
* Kliver ur var trygga zon och jobbar fér

sténdiga férbattringar
e Uppmuntrar varandra till utveckling och nyténkande
* Lyfter varandra genom konstruktiv och érlig feedback



MQ Marqget

Vart grundlidggande férhallningssitt

ar att ledar- och medarbetarskapet ska
praglas av 6ppenhet och transparens.
Medarbetare pa MQ Marget uppmunt-
ras alltid att i férsta hand vanda sig

till berérd person eller till sin narmsta
chef vid eventuella problem och miss-
férhallanden.

MQ Marqet féljer aktuell lagstiftning
géllande visselblasning och har under
aret inrattat en visselblasarfunktion.
Genom denna ar det mojligt att sla
larm om arbetsrelaterade missférhal-
landen av allmdnintresse inom den
verksamhet som rapportéren ar, har
varit eller kommer att verka i pa ett
sitt som sikerstiller rapportérens
anonymitet och hdg sakerhet.

Halsa och sdkerhet

Var vision ar att MQ Marget ska vara
en ledande modeaktér med ett starkt
kurerat utbud inom kvalitativt och hall-
bart mode for livets alla stunder. En
viktig férutsattning nar vi jobbar for att
na var vision ar att vdra medarbetare
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trivs pa jobbet och mar bra.

For att uppna det arbetar vi med fére-
byggande atgirder for en god arbets-
milj6. Inom MQ Marqet representeras
god arbetsmiljé av medarbetare som
kinner sig trygga, ar delaktiga i verk-
samhetens mal och det dagliga arbetet,
far utrymme for individuell utveckling
och mar bra. Dialogméten med arbets-
tagarorganisationerna genomférs regel-
bundet och en lokal facklig klubb har
under aret inrattats for butikscheferna.

Genom en god dialog inom bolaget och
med arbetstagarorganisationerna siker-
stélls medarbetarnas delaktighet och
paverkansmojlighet och vi far férut-
sdttningar att ta mer vélgrundade

beslut i fragor som rér medarbetarna.
Sakerhetsarbetet pa MQ Marget ska
skydda vara medarbetare och verk-
samheten mot odnskade incidenter
och férebygga oegentligheter. | alla
beslut gar sakerheten for MQ Marqgets
medarbetare och kunder alltid forst.

Kartldggning - I6n, dlder och sjukfranvaro

Vid I&nekartlaggningen som gjordes
i mars 2022 hade bolaget 643 med-
arbetare. Diagrammen nedan visar
konsférdelning samt l6neandel for
kvinnor och man. Som diagrammet
visar var vid denna tidpunkt 89%

av de anstallda kvinnor och 11% man.

Kvinnorna hade 88% av |I6neandelen,
medan mannen stod for 12%. 31
augusti 2022 hade bolaget totalt 755
medarbetare varav narmare 63,94%
var tillsvidareanstillda. Cirka 79,47 %
var vid tidpunkten deltidsanstallda.
Narmare 89% av de anstallda arbe-
tar i butik. Aldersférdelningen ser

ut enligt diagrammet nedan.

Sjukfranvaron var fér rakenskaps-

aret 4,8%. Personalomsittningen
bland tillsvidareanstallda i butik fér
rakenskapsaret 21-22 var 43,45%.
Personalomsittningen bland tills-
vidareanstillda pa HK var 21,63%.
Personalomséattningen kan till viss del
forklaras av att vi under aret behévt se
dver organisationen och bemanningen

40

Aldersfordelning

Léneférdelning

. kvinnor . man

Kénsférdelning

89%

kvinnor . man



Samarbeten

For att kunna driva hallbar utveckling
inom modeindustrin kravs 6kad samver-
kan mellan en méngd olika aktorer, till
exempel inom fragor som ror héllbar
konsumtion och produktion. Inom hall-
barhetsomradet finns manga och breda
samarbeten, dven ovantade, mellan
konkurrerande féretag och mellan fére-
tag och intresseorganisationer. Dessa
samarbeten har véxt fram ur en vilja

att tillsammans l6sa de ofta komplexa
fragor som branschen brottas med.
MQ Marqget stédjer helhjartat

detta férhallningssatt utifran insik-

ten att samarbete krévs for att
astadkomma férandring.

Amfori

MQ Marqget ar medlem i Amfori som
ar ett affarsdrivet initiativ med syfte att
forbattra arbetsvillkoren i den globala
leverantérskedjan. Amfori samman-

for 6ver 2 400 medlemmar och stédjer

deras arbete med att skapa en etisk leve-
rantorskedja. Grunden dr en gemensam
uppférandekod som samtliga medlem-
mar har atagit sig att félja och imple-
mentera i sin leverantérskedja.

Lds mer pa

http://www.amfori.org/
content/amfori-bsci

Better Cotton Initiative

Vi arbetar tillsammans med organisatio-
nen Better Cotton Initiative (BCI) for att
skapa hallbara l6sningar for den traditio-
nella bomullsektorn. Tillsammans utbildar
BCIl och medlemsféretagen bomulls-
bonder till att anvdnda mer miljévan-

liga, socialt och ekonomiskt hallbara
produktionsmetoder. BCl upphandlas
genom ett massbalanssystem.

Det betyder att bomullen inte kan sparas
fysiskt till slutprodukten. Daremot drar
BCIl bénder nytta av den efterfragan som



skapas genom de volymer vi kdper.
L4s mer pa https://bettercotton.org/

Canopy

MQ Marget ar anslutna till den icke-vinst-
drivande milj¢organisation Canopy,
som stravar efter att skydda varldens
skogar, arter och klimat. Canopy samar-
betar med mer dn 800 féretag for att
utveckla I6sningar och géra férsérj-
ningen av cellulosabaserade mate-

rial mer hallbar. Genom kampanjerna
CanopyStyle och Pack4Good som
riktas till modeindustrin, ska ravara till
tyger och férpackningsmaterial

frén gamla och utrotningshotade

skogar elimineras. Las mer

pa www.canopystyle.org

Kemikaliegruppen

Kemikaliegruppen &r en kunskapsplatt-
form inom kemi- och miljérelaterade
fragor till medlemsféretag i textil- och
elektronikbranschen. Det drivs av RISE
tillsammans med experter fran universitet

och myndigheter. Kemikaliegruppen
omfattar éver 100 medlemsféretag,
varav MQ Marget ar ett. Kemikaliegrup-
pen ger kunskap att arbeta forebyg-
gande, fasa ut kemikalier samt minska
negativa effekter pa hilsa och milj6 av
kemikalieanvandning i produktionen.

Mpyrorna

MQ Marqget sympatiserar varmt med det
cirkuldra tankandet och tillsammans med
Myrorna vill vi uppmuntra ménniskor att
samla ihop och lamna tillbaka textilier,
klader och skor man inte langre anvinder
och som kan fa ett forlangt liv. Ambitio-
nen ar att bidra till 6kad dteranvandning
och att materialen ska anvindas flera
ganger om, vilket forbrukar mindre av
jordens resurser. MQ Margets samarbete
med Myrorna ar ett led i att utveckla
cirkuldra affarsmodeller som gar i linje
med framtidens behov av resurs-
besparing dar Myrorna ar en viktig part-
ner for oss pa var cirkuléra resa.




Myrorna har séljytor i totalt 16 st MQ
Marget-butiker, och alla MQ Marget-
butiker har insamling av textilier fran
kund som gar till Myrorna. Myrorna tar
aven hand om returer och andra

produkter som MQ Marget inte kan silja.

Las mer pa https://www.myrorna.se/

STICA

Syftet med det Svenska Initiativet for
Klimatatgarder (STICA) ar att stédja klad-
och textilindustrin och deras intressen-
ter att minska vaxthusgaserna i linje med
1,5 gradersmalet enligt Parisavtalet. Inom
STICA arbetar medlemmarna for att
satta upp forskningsbaserade mal for

att begriansa den globala uppvarm-
ningen. Initiativet skapar en plattform
fér samarbete och utveckling av nya
[6sningar och innovationer som behdvs
for att minska textilindustrins paver-

kan. STICAs mal &r att sékerstalla att
den svenska och nordiska textilindu-
strin gér mer &n sin andel genom att bli

den férsta klimatpositiva klad- och textil-
industrin i varlden i god tid fére 2050.
Las mer pa
https://www.sustainablefashio-
nacademy.org/STICA

Textile Exchange

MQ Marqget dr medlem i den ideella
organisationen Textile Exchange som
arbetar for en mer hallbar global textil
vardekedja. Textile exchange har
huvudkontor i USA med personal och
ambassadérer i elva lander. Textile
exchange bistar med kunskap och infor-
mation inom omradet hallbara mate-
rial, inspirerar och sprider kunskap for
att hallbara principer ska implemen-
teras i den textila vardekedjan. Fokus
ar pa fiber och material, integritet och
standarder, samt férsorjningskedjan.
Las mer pa

www.textileexchange.org




Ramverk och styrning

riktigt till vara kunder. Risk fér svag
eller vilseledande kommunikation
ut till kund.

led och kommunicera tillférlitlig
information till kund. Oppenhet
i hela vardekedjan. Presentera
fram- liksom motgangar. Kunden
ska kidnna sig inkluderad i verk-
samheten

och insamling av
scope och trans-
action certificate

for att sikerstélla
korrekt killa.
Uppfdljning av alla
regenatfibrer for att
sikerstélla att dessa
material inte kommer
fran urskog eller
utrotningshotat skog
enligt Canopystyles
Hot button report.
Uppdatering av leve-
rantdrslista pa hem-
sida. Rapportering
av hallbarhetsarbete
i héllbarhetsredovis-
ning. Utbildning av
alla nya medarbetare
pa HK och i butik i
bolagets héllbarhets-
arbete och policy.

Globala mal Fokus- Risk Styrande Syfte Aktiviteter Uppféljining Ansvar
omraden dokument och konsekvens
Material Framstéllning, produktion och Héllbarhetsstrategi/ | Syftet 4r att 6ka andelen hallbara | Okat andel av mer Kartlidggning av inkdp- | Design- och
avfallshantering av textila material Hdllbarhetspolicy material, bade ravara och tillverk- | hallbara material ta material i enlighet inképschef
19 Hvsar och plast har stor paverkan pa ningsprocesser och att kunna samt miljdmarkta med uppsatta mél tva | Hallbarhetsansvarig
RO miljdn och det finns en visentlig risk miljdmarka samtliga produkter produkter med typ ganger per ar.
w fér miljdpaverkan i leverantérsledet senast 2030 fér att minska 1-mérkning.
gillande framstéllning av material miljbelastningen fér den nypro-
13t 6 conm dar styrning av val av material och duktion som bolaget kommer att
process ar av storsta vikt. Pa lang framstilla.
@ E sikt finns risk fér dverutnyttjande av
naturresurser vilket skulle leda till
brist pa ramaterial
Transparens Utan transparens och spéarbarhet Héllbarhetsstrategi/ | Verka for sparbarhet och trans- | Faststllt strategi Uppfdljning av Design- och
och sparbarhet | kan vi inte till fullo férsta var leveran- | Hallbarhetspolicy parens for att fa fram korrekt, 2030 och vara fokus- | leverantér och inképschef
12 o térskedja och darmed kunna identi- jamférbar och pélitlig informa- omraden. Uppféljning | sémnadsfabrik i Hallbarhetsansvarig
izt fiera och adressera vara utmaningar. tion i hela vardekedjan som kan | av arliga dtaganden orderliggningssys- Chef Forsaljning
w Utan denna information kan vi inte ge oss kunskap om vart vi pro- och mél, se uppfélj- tem. Uppfoljning av och marknad
heller kommunicera tydligt, ratt och ducerar och var paverkan i alla ning. certifierade material | Etableringschef




Ramverk och styrning

giska mangfalden, liksom tillgang till
sakert dricksvatten.

fektiva genom hela vardekedjan.
Verka fér battre vattenkvalitet,
vatteneffektivitet och 6kad ater-
vinning av vatten.

omraden. Low impact
wash enligt EIM-syste-
metfran Jeanologica,
pa alla denim pa egna
varumarken. Startat
efterfragan pa vat-
tensnéla tvattar fran
Externa varumirken.

betspartners med
vattenprocesser.
Folja upp och vidta
atgarder. Kommande
rakenskapsar ska vi
undersoka verktyget
BEPI under amfori.
Arlig kartliggning av
bomull fran mer hall-
bara kallor i procent.

Globala mal Fokus- Risk Styrande Syfte Aktiviteter Uppféljining Ansvar
omrdden dokument och konsekvens
Cirkularitet Med en vixande befolkning, Hallbarhetsstrategi/ | Syftet ar &ka en cirkular och Faststallt strategi Uppfélining av kvali- Design- och in-
ohéllbara konsumtionsménster Hallbarhetspolicy héllbar design, produktion och 2030 och véra tetsniva och reklama- | kdpschef
och affirsmodeller som bygger pa konsumtion. Det innebar att fokusomréaden. Aktivt | tionsniva enligt upp- Hallbarhetsansvarig
Sverproduktion, anviander vi mer minimera avfallsmangden, 6ka arbete inom STICA. satta mal. Utvardering | Chef Férsaljning
naturresurser dn vad var planet kan resurseffektiviteten (i bade Kvalitetsuppféljning. och utveckling av vara | och marknad
hantera. Nyproduktion kan vara en produktions- och konsumtions- | Satt policy med cirkuldra modeller.
risk mot det viaxande klimathotet leden) och minska behovet av Canopy “Pack Uppféljning av mal
och den biologiska méangfalden gal- nyproduktion. Det betyder dven | 4Good” och kartlagt | f6r genomforsaljning.
lande hég energiférbrukning av icke att de material som cirkulerar i anvanda material i Atgérder vidtas efter
férnyelsebar energi, forbrukning av samhillet ska vara fria fran gifter, | transportkartonger. resultat for att nd
andliga resurser samt férorening av framtagna med minsta miljopa- Utokat cirkulara uppsatta mal.
vatten och miljé. verkan och producerade med tjanstermed uthyrning
férnyelsebar energi. och sneakerstvatt.
Uppdaterat e-handel-
skartong till &tervun-
net papper.
Omvarld - Produktion, transport, anvandning Hallbarhetsstrategi/ | MQ Marget har som mal att Faststallt strategi Vi pa MQ Marget Design- och in-
Klimatet och kassering av textila produkter Hdllbarhetspolicy verka i linje med Parisavtalet. 2030 och vara fokus- | ska kartlagga och képschef
genererar en betydande mangd Karnan i avtalet 4r att begransa omréaden Férberedan- | mita var paverkan Hallbarhetsansvarig
utslapp av vaxthusgaser som bidrar den globala uppvérmningen och | de arbete tillsammans | enligt GHG protocol | Chef Férséljning
13 S till den globala uppvarmningen och betyder i korthet att halvera med STICA for att i scope 1,2 och 3 och marknad
de klimatférandringar som paverkar vaxthusgasutslappen globalt kunna méta vart med 2020/2021 Etableringschef
@ miljén, vara ekosystem och darmed senast 2030. scope 1, 2 och 3. SN W Wy IT- och Logistikchef
allt liv pa var jord. Klimatférandring- direft k, a1
ar kan paverka kostnad och tillgang aretter sxapa ma
av ramaterial och tjanster. Driften, th handlnjgsplaner.
som logistik, produktion och férsalj- Vart fokus ar el .
ning, kan paverkas av faktorer ut- redHce@ var energi-
|6sta av extrema vaderférhallanden. anvéndning, verka fér
Med stor sannolikhet kommer nya fornyelsebar energi
lagar for att begransa klimatrisker, i leverantérskedjan,
vilket paverkar verksamhetens resur- Oka vara cirkuldra
ser och kostnader. affirsmodeller
och i sista hand
klimatkompensera.
Omvarld - Ohallbar vattenanvandning paverkar | Hallbarhetsstrategi/ | Att minska var paverkan pa Faststallt strategi Satta minimikrav Design- och in-
Vatten grundvattennivan globalt, den biolo- | Hallbarhetspolicy vatten genom att vara vattenef- 2030 och vara fokus- | pa véra samar- kdpschef

Hallbarhetsansvarig
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Globala mal

Fokous-
omraden

Risk

Styrande
dokument

Syfte

Aktiviteter

Uppfdljning
och konsekvens

Ansvar

Omvarld -
Biologisk
mangfald

Forstorelsen av ekosystem, livs-
miljéer och éverexploatering &r idag
globala problem som gér att arter
férsvinner i allt snabbare takt. Enligt
forskningen &r var éverkonsumtion
den huvudsakliga orsaken till den
snabba férlusten av arter. Utan en
biologisk mangfald férsamras den
bordiga marken vi odlar i liksom
luften vi andas och vattnet vi drick-
er. P4 lang sikt finns risk fér ver-
utnyttjande av naturresurser vilket
skulle leda till brist pa ramaterial.

Hallbarhetsstrategi/
Hallbarhetspolicy

Verka fér att den biologiska
mangfalden inte skadas och
istéllet restaureras i hela
vardekedjan.

Faststllt strategi
2030 och vara
fokusomraden

Bygga upp ett ramverk
for verksamhetens
relation till miljén och
biologisk mangfald.
Denna skall ligga till
grund i alla delar av
produktionskedjan for
att pa sa satt se till att
hela processen gar ef-
ter samma principer.
Vi ska arbeta for att
férebygga och minska
var totala paverkan

pa biologisk mangfald
och naturliga ekosys-
tem i var virdekedja.

Design- och in-
képschef
Hallbarhetsansvarig
Chef Férsiljning och
marknad
Etableringschef

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Omvérld-
Ansvarsfull
produktion

- Arbetsvillkor
och ménskliga
réttigheter

| flera av de ldnder dir vara
produkter tillverkas saknas tillracklig
nationell lagstiftning eller kontroll av
att lagar foljs inom milj6, manskliga
rattigheter och arbetsratt. Det ar
darfér viktigt att vi ser till att arbeta-
re nas av den lagstiftning som finns
samt ta vid dar skyddet slutar.

Hallbarhetsstrategi/
Hallbarhetspolicy

Att vara leverantdrer ska uppna
en total 6verensstimmelse med
MQs Uppférandekod och véra
varderingar for att sakerstélla
att bolagets produkter tillverkas
under tillatna, sakra och rattvisa
férhallanden.

Faststillt strategi
2030 och vara fokus-
omraden.

Avslutat “Shobola
Project” i Bangladesh
i syfte att utdka
kvinnor i ledande po-
sitioner i fabrik. Bjudit
in alla leverantdrer

i Amfori BSCls nya
plattform.

Arlig uppfdlining av
att leverantérer har
en giltig revisionsrap-
port och uppfyller
MQ Marget Critical
Violation Policy
samt framtagande

av atgardsplaner dar
brister identifierats.

Hallbarhetsansvarig

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

Arbetsmilj6é och
sdkerhet for
medarbetare
Afférsetik och
antikorruption

Otrygga arbetsférhallanden dar
medarbetare inte tillats vara
delaktiga i verksamhetens mal och
det dagliga arbetet motverkar forut-
sattningarna fér att medarbetare ska
trivas och ma bra.

Arbetsmiljépolicy/
Hallbarhetsstrategi/
Hallbarhetspolicy/
Etikpolicy

Verka fér att bolagets medar-
betare har en fungerande, trygg
och saker arbetsmiljo.

Att skapa tydlighet med vad god
etik inom MQ Marget avser
samt inspirera medarbetare

till att gemensamt verka for att
gora féretaget till en attraktiv
arbetsgivare.

Bolagets policies och
riktlinjer har setts
over och uppdaterats.
Regelbundna dialogfo-
rum har upprattats
med de fackliga
organisationerna.
Bolagets varderingar
har faststillts och
definierats.

Arlig uppfélining av
bade psykosocial och
fysisk arbetsmiljd
samt handlingsplaner
som upprattas
utefter resultaten.

Forebyggande arbete
och |6pande hante-
ring av misstankta
eller bekraftade

fall av korruption

HR leder det konti-
nuerliga arbetet inom
dessa omraden.

HR-chef
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